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DOS

Nuevo CEO de
AFP Habitat y
sus primeras
definiciones de la
reforma previsional:
"No resuelve el
problema de fondo"

En la cuenta pública anual de la
administradora, el máximo ejecutivo
de la firma, Max Sichel, alertó sobre la
implementación de la ley.

POR DANIEL VIZCARRA G.

No fueron pocas las definiciones
que este jueves presentó el nuevo
gerente general de AFP Habitat, Max
Sichel, en su estreno en sociedad,
por motivo de la cuenta pública
anual de la firma.

Acompañado por el gerente de
inversiones de la gestora, Rodrigo
Nader, y la gerenta de operaciones,
Andrea de la Barra, Sichel aprovechó
la oportunidad para entregar su
visión crítica de la reforma previ-
sional promulgada el año pasado.

"La reforma incorpora avances y
hay aspectos que valoramos, pero
también es necesario señalar que

no resuelve de manera sustancial
el problema de fondo, que son las
bajas pensiones", apuntó.

Implementación
El máximo ejecutivo de la AFP

ligada a la Cámara Chilena de la
Construcción y Prudential también
alertó sobre la implementación de
la reforma al sistema de pensiones,
proceso que, según consideró,
todavía cuenta con espacios de
mejora.

En ese sentido, señaló que "no
basta con que los cambios estén
definidos en la ley; lo fundamental
es cómo se ejecutan".

Del mismo modo, y en línea con

lo que han sido las aprehensiones
de la industria respecto de este
proceso, advirtió sobre los plazos
en que varias disposiciones de la
implementación se deben mate-
rializar.

"Estamos frente a una reforma
que introduce múltiples cambios
simultáneos, muchos de ellos es-
tructurales, con plazos exigentes
y definiciones aún en desarrollo. Y
aquí queremos advertir un punto
relevante: una implementación

Max Sichel, gerente
general de AFP

Habitat desde enero.

"No basta con que
los cambios esfén
definidos en la ley;

lo fundamental
es cómo se

ejecutan", dijo
Sichel por la

Implementación
de la reforma.

apresurada o sin espacio suficiente
para ajustes puede terminar afec-
tando el ahorro de los afiliados.
Cuando se trata de pensiones, los
errores no son neutros ni fáciles
de corregir", comentó.

Benchmark y la
licitación de stock

Al profundizar sobre la imple-
mentación de la ley, Sichel se refirió
a dos puntos que tienen inquieta a
la industria.

En primer lugar, se manifestó
sobre la licitación de stock de afilia-

dos, criticada por las AFP, incluso
cuando se tramitó la reforma en el
Congreso Nacional.

"No solo importa qué medidas se
implementan, sino también cómo se
diseñan los incentivos. Mecanismos

para promover competencia, como la
licitación de stock, parten de la base

de que reducir costos es el principal
beneficio para las personas. Pero
esa lógica no necesariamente se
traduce en mejores resultados para
todos", dijo.

El segundo factor que abordó
fue la creación de una cartera de
referencia o benchmark, como es-
tablece la reforma previsional para
los futuros fondos generacionales.

"Un benchmark demasiado restric-

tivo puede limitar la diversificación
y la capacidad de adaptación frente
a distintos escenarios de mercado.
Aquí creemos que debiera existir
más espacio para la innovación y
la diferenciación", advirtió.

Frente a ello, señaló que "lo
ideal sería que cada AFP pudiera
proponer su benchmark al regula-
dor, dentro de un marco general
claro. Eso permitiría competir por
lo que realmente importa: generar
la mejor rentabilidad posible para
los afiliados, con mayor flexibili-
dad para adaptarse a los ciclos de
mercado".

Proceso demorará 18 meses: Bci
detalla hoja de ruta para su
reorganización societaria

POR SOFÍA FUENTES

En el marco de su junta
ordinaria de accionistas, Bci
delineó este jueves los pasos
que marcarán su proceso de
reorganización societaria,
una transformación que po-
dría extenderse hasta por 18

meses y que busca habilitar
su expansión internacional,
especialmente en Estados
Unidos.

La instancia fue encabezada

por su presidente Ignacio

Bci Group se
constituirá con
218 millones de
acciones, en un
canje de una a
una.

Yarur y el gerente general, Eu-

genio Von Chrismar, quienes
explicaron los pasos a seguir
del nuevo holding, Bci Group.

"Hemos iniciado un pro-
ceso de evolución societaria
a través de la cual se creará

una sociedad holding llamada
Bci Group que bajo su control
tendrá dos bancos que en el
futuro serán independientes
entre sí", explicó Yarur. Estos

serán Bci Chile -que agrupará
las filiales en Perú y Miami- y
City National Bank.

El detalle del proceso fue
presentado por el gerente
de planificación y control
financiero, José Luis Ibai-
barriaga, quien explicó que
la iniciativa busca, entre
otros objetivos, flexibilizar
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La junta de Bci fue presidida por Ignacio
Yarur (al centro, a la derecha).

los límites de inversión en
el exterior.

Según indicó el ejecutivo
en la oportunidad, la Ley
de Bancos chilena permite
invertir hasta un 40% en un
país determinado, y "ese es el

techo que queremos abrir de
manera de seguir capturando
las oportunidades que nos
ofrece EEUU".

Cinco etapas
La hoja de ruta considera

cinco etapas y estará sujeta a

las respectivas aprobaciones
regulatorias.

En una primera fase, el
banco ya concreto la cons-
titución de Bci Group -lo
que ocurrió el viernes de la
semana pasada-, que actuará
como vehículo central de la

reorganización.
El segundo paso contem-

pla el registro de esta nueva
sociedad y el traspaso de
acciones desde Empresas
Juan Yarur (EJY), con lo que se
consolidará la base accionaria
del holding.

Posteriormente, se abrirá
una oferta a todos los accio-
nistas para suscribir acciones
de Bci Group, con el objeti-
vo de alinear la estructura
de propiedad bajo el nuevo
esquema.

"Esto es una reorganiza-
ción empresarial y, por lo
tanto, va a haber un canje
de acciones una a una. Hoy,
el banco tiene del orden de
218 millones de acciones y Bci
Group se va a constituir con
218 millones de acciones",
sostuvo Ibaibarriaga.
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