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Nuevo CEO de B = 2.
AFP Habitat y

Sus primeras
definiciones de la
reforma previsional:

M En la cuenta publica anual de la
administradora, el maximo ejecutivo
de la firma, Max Sichel, alerté sobre la
implementacion de la ley.

POR DANIEL VIZCARRA G. no resuelve de manera sustancial
el problema de fondo, que son las
No fueron pocas las definiciones  bajas pensiones”, apunto.
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Sichel, en su estreno en sociedad, El maximo ejecutivo de la AFP  lo que han sido las aprehensiones ﬂa fu ’]ﬁa N ] ﬁ‘iai

por motivo de la cuenta piblica ligada a la Cdmara Chilena de la de la industria respecto de este

anual de la firma. Construccion y Prudential también  proceso, advirtié sobre los plazos ES Eﬁ m S%
Acompanado por el gerente de alerto sobre laimplementacionde en que varias disposiciones de la lec 4] an” dir
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AndreadelaBarra, Sichelaprovechd  todavia cuenta con espacios de “Estamos frente a una reforma s "

la oportunidad para entregar su mejora. que introduce multiples cambios lﬂu Piemﬁﬂ Tam‘ﬂn

vision critica de la reforma previ- En ese sentido, sefal6 que “no  simultdneos, muchos de ellos es- d [,‘ f

sional promulgada el afio pasado. basta con que los cambios estén tructurales, con plazos exigentes g d Fﬁ O m ’q
“Lareforma incorporaavancesy definidosenlaley; lo fundamental y definiciones atin en desarrollo. Y

hay aspectos que valoramos, pero  es como se ejecutan”. aqui queremos advertir un punto

también es necesario sefialar que Delmismo modo, yenlineacon relevante: una implementacion

apresurada o sin espacio suficiente
para ajustes puede terminar afec-
tando el ahorro de los afiliados.
Cuando se trata de pensiones, los
errores no son neutros ni faciles
de corregir”, comento.

Benchmark y la
licitacion de stock

Al profundizar sobre la imple-
mentacion de la ley, Sichel se refiri6
ados puntos que tienen inquieta a
la industria.

En primer lugar, se manifestd
sobre la licitacién de stock de afilia-
dos, criticada por las AFP, incluso
cuando se tramité la reforma en el
Congreso Nacional.

“No solo importa qué medidas se
implementan, sino también c6mo se
disenan los incentivos. Mecanismos
para promover competencia, comola
licitacion de stock, parten de la base
de que reducir costos es el principal
beneficio para las personas. Pero
esa logica no necesariamente se
traduce en mejores resultados para
todos”, dijo.

El segundo factor que abordd
fue la creacion de una cartera de
referencia o benchmark, como es-
tablece la reforma previsional para
los futuros fondos generacionales.

“Un benchmark demasiado restric-
tivo puede limitar la diversificacién
ylacapacidad de adaptacién frente
adistintos escenarios de mercado.
Aqui creemos que debiera existir
mas espacio para la innovacién y
la diferenciacién”, advirtié.

Frente a ello, senald que “lo
ideal seria que cada AFP pudiera
proponer su benchmark al regula-
dor, dentro de un marco general
claro. Eso permitiria competir por
lo que realmente importa: generar
la mejor rentabilidad posible para
los afiliados, con mayor flexibili-
dad para adaptarse a los ciclos de
mercado”.




