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Empresas sin talento y
personas sin trabajo: algo no cuadra

En el mundo empresarial se ha instalado una
frase que se repite casi como verdad absoluta: "no
encontramos talento". Al mismo tiempo, miles de
profesionales -muchos con experiencia, forma-
ción y capacidades- declaran lo contrario: "no
encuentro trabajo".

Ambas realidades coexisten. Y no es casuali-
dad. Es una señal. La explicación no está en el
mercado, sino muchas veces dentro de las empre-
sas.

Uno de los errores más frecuentes en los pro-
cesos de contratación es cómo se define el perfil
del cargo. Se construyen descripciones extensas,
cargadas de requisitos, donde todo parece indis-
pensable: años de experiencia específicos, múlti-
ples herramientas, habilidades técnicas y blandas,
idiomas, disponibilidad inmediata.

El resultado es un perfil poco realista, difícil
de encontrar y muchas veces innecesario. La pre-
gunta clave es simple: ¿ qué es realmente crítico
para que este rol funcione?

Cuando no se prioriza, se restringe el acceso a
talento que podría desempeñarse bien y aprender
rápido. En lugar de ampliar la búsqueda, se redu-
ce. No es que no haya talento. Se está buscando
mal.

El segundo problema está en cómo se evalúa.
Muchas compañías siguen operando con filtros
rígidos en etapas tempranas: descarte por años de
experiencia, por industria o por no cumplir con
todos los requisitos del aviso.

El resultado es silencioso pero evidente: ta-
lento viable queda fuera antes de ser realmente
evaluado. Esto lo vemos constantemente. Can-
didatos descartados en otros procesos que, al ser
analizados con mayor profundidad -consideran-
do trayectoria, adaptación y contexto- terminan
siendo excelentes contrataciones.

El problema no es la falta de postulantes, sino
la falta de criterios bien calibrados para identifi-
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car valor real.
Hay un tercer elemento clave: la capacidad de

la empresa para atraer. Hoy el proceso es bidi-
reccional. Las empresas evalúan, pero también
son evaluadas. Sin embargo, muchas no lo asu-
men. Descripciones genéricas, propuestas de va-

lor poco claras, procesos largos o desordenados
afectan directamente la percepción del candida-
to.

El talento no solo busca un empleo. Busca un
proyecto y una experiencia. Y aquí hay un punto
crítico: no se trata de "verse bien", sino de ser
claro.

Las empresas que mejor atraen talento no son
necesariamente las que ofrecen más beneficios,
sino las que comunican con honestidad qué son,
cómo trabajan y qué pueden ofrecer. Cuando
una organización transmite su realidad -con
fortalezas y desafíos- el nivel de ajuste mejora
significativamente.

La paradoja entre "no encontramos talento" y
"no encuentro trabajo" no se va a resolver sola.
Exige revisar cómo se definen, evalúan y comu-
nican las oportunidades.

El talento está disponible. Más de lo que mu-
chas empresas creen. La diferencia está en quié-
nes son capaces de verlo.

Educación superior técnico-profesional: Clave
para el desarrollo y la movilidad social

Con el año 2026 ya en marcha, Chile inicia una
etapa decisiva. El reciente cambio de autorida-
des gubernamentales y parlamentarias representa
mucho más que una renovación política; es una
oportunidad crítica para proyectar, con sentido
de urgencia, los desafíos estratégicos necesarios
para alcanzar el desarrollo y consolidar una clase
media sólida, dinámica y justamente remunerada.

En este escenario, la Educación Superior Téc-
nico-Profesional (ESTP) emerge como un pilar
fundamental. Lejos de ser un componente secun-
dario del sistema, la ESTP es una herramienta de-
terminante para el desarrollo productivo, la movi-
lidad social y la creación de oportunidades reales.
Fortalecer este sector no es una opción, sino una
condición habilitante para el progreso nacional.

Para materializar este potencial, el nuevo go-
bierno debe asumir la responsabilidad de garan-
tizar las condiciones estructurales necesarias:
marcos regulatorios modernos, incentivos perti-
nentes, un financiamiento coherente con la reali-
dad del sector y una política pública que reconoz-
ca, de una vez por todas, el valor estratégico de la
formación técnica en el crecimiento del país.

Este esfuerzo no puede agotarse en el centralis-
mo. Los gobiernos regionales y las delegaciones
presidenciales tienen un rol protagónico: deben
ser los motores que impulsen, en cada territorio,
una articulación efectiva entre la academia, el
sector productivo y el entorno social. Solo a tra-
vés de esta sinergia será posible construir ecosis-

temas educativos perti-
nentes, alineados con las
vocaciones productivas
locales y respaldados
por normativas que ase-
guren su consolidación.

Un enfoque descen-
tralizado no solo dota de
sentido a la formación, Díaz, rector CFT San
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Agustínsino que reconoce la di-
versidad de Chile y po-
tencia el desarrollo desde
las regiones, generando bienestar ahí donde las
personas viven y proyectan sus vidas.

Es fundamental que esta discusión sitúe a los
habitantes en el centro. Los ciudadanos no es-
peran que el Estado resuelva cada aspecto de su
existencia, sino que demandan condiciones habi-
litantes: acceso, certezas y caminos claros hacia
el progreso. El impulso y la decisión de construir
un mejor futuro siempre residirán en la determi-
nación de cada persona, familia y comunidad.

La educación técnico-profesional, cuando está
conectada con su entorno y respaldada por polí-
ticas coherentes, actúa como el puente definitivo
entre el esfuerzo individual y el bienestar colecti-
vo. Avanzar en esta dirección es un desafío com-
partido y una oportunidad histórica para construir
un país más equitativo, sustentado en el talento,
el trabajo y el desarrollo de nuestra gente en sus
propios territorios.

¿Ciencia y
tecnología
sin datos?
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Este 10 de abril se conmemora el Día Mundial
de la Ciencia y la Tecnología. Es habitual pen-
sar en ambas como el origen y destino de toda
innovación, olvidando que innovar no siempre
requiere más tecnología, sino mejores preguntas,
enfoques y capacidades.

Algo similar ocurre con la ciencia: solemos
asociarla a laboratorios sofisticados y fórmulas
complejas, cuando en realidad su base es más
simple y exigente a la vez. En un entorno de cam-
bios constantes y abruptos, las ideas se nutren de
información que permite formular hipótesis, y
son los datos -como evidencia-, los que con-
vierten esa información en motor de transforma-
ción.

Antes que la IA, la realidad virtual o los geme-
los digitales, el verdadero desafío es aprovechar
mejor los datos. Hoy convivimos con dos realida-
des: por un lado, universidades e investigadores
generan conocimiento altamente especializado;
por otro, millones de dispositivos producen datos
de forma continua. La ciencia de datos tiene el
potencial de articular ambos mundos bajo un pro-
pósito común, de hacerlos interoperables.

Sin embargo, la tecnología ha avanzado más
rápido que nuestras capacidades para gestionar-
la, y la regulación ha debido responder de for-
ma reactiva, como el caso de las aplicaciones de
movilidad y despachos, o el mismo desarrollo de
LLMs que prácticamente tiene nuevos modelos
que se lanzan semana a semana. Esto instala una
urgencia clara: fortalecer el talento en gestión y
tratamiento de datos. Solo así podremos desarro-
llar ciencia y tecnología más maduras, sosteni-
bles y responsables.

En Data Observatory trabajamos para que los
datos dejen de ser un subproducto y se conviertan
en un activo estratégico. A través de iniciativas
de datos abiertos, conectando a actores públicos,
académicos y privados, buscamos traducir la in-
formación en impacto tangible, y por sobre todo,
lograr que diferentes conjuntos de datos (o silos),
logren ser interoperables.

El mejor homenaje a la ciencia y la tecnolo-
gía no es solo celebrar sus avances, sino asegurar
que se construyan sobre bases sólidas. Y esa base
son los datos: bien gestionados, documentados y
compartidos. La ciencia que necesitamos no es
solo la que innova, sino la que deja huella y es
capaz de transformar.

Fecha:
Vpe:
Vpe pág:
Vpe portada:

10/04/2026
    $494.505
  $1.850.000
  $1.850.000

Audiencia:
Tirada:
Difusión:
Ocupación:

       6.000
       3.000
       3.000
      26,73%

Sección:
Frecuencia:

OPINION
0

Pág: 4


