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Ordenar la casa, pero con sentido de urgencia

allegada deuna nueva auto-
ridad a la sacretaria regional
ministerial de Bienes Nacio-
rales en Magallanes abre,
inevitablemente, un tiempo
de expectativas. No sélo par el cambio
de nombres, sine porgua &l manejo del
territorio fiscal -2n una regidn extanza,
estratégica y con miltiples tensiones-
incide diractamente en algunas de las
demandas mas sensibles de la ciuda-
dania, como el acceso a la vivienda o
el desarrello productive.
Las primeras definiciones de la seremi
Lorena Diaz Leiaza apuntan en una
direccion conecida en los inicios de
cuglguier administracién:  “ardenar
la casa". El énfasis en un diagnéstico
intarna, la recopilacidn de infarmacidn
y la preparacién de auditarias responde
a una légica de control y conocimiento

del estado del servicio. Es, sin duda,
un paso necesario. Minguna palitica
plblica puede sostenerse sin una base
clara de datos y sin comprender qué se
ha hecho, gué esta pendiente y dénde
estan los nudaos oriticos.

Sin embargo, en Magallanes ase pro-
casa na ocurre an el vacio. Se da en un
contaxtn donde las urgencias no espe-
ran. El déficit habitacianal, la dispanibi-
lidad de terranas fiscales y la necesidad
ge destrabar proyectes llevan afios ins-
talados en la agenda regional. Por lo
misma, |a ausencia de plazos daras para
este diagnostico inicial -segin ha reco-
nocide la propia autoridad- plantea una
interrogante legitima respecte cuanto
tiernpo puede destinarse & "ordenar”
antes da comenzar 2 ejecutar.

Una de los aspectos méas relevantes de
las prioridades anunciadas es la inten-

cién de agilizar la entrega de terrenos
para solucienas habitacionales, emn
coardinacidon con el sector Vivianda.
Alli hay una oportunidad concreta
de impactar positivamente en la cali-
dad de vida de cientos de familias.
Perc también hay un desafio mayar
en cuanto a pasar de la declaracidm
de intenciones a mecanismos efecti-
vos que permitan acelerar procesos
histéricamante lentos, muchas veces
entrampadas en burocracia o falkta de
coardinacian intarinstitucional.

En paralelo, la autaridad ha sefalada su
disposician @ mantenar el trabajo con
pueslos onginarics en mataria de con-
cesianes de uso de susle.

Otra slemento gue marca esta nueva
etapa &z la alineacidn con las directrices
del nivel central, particularments en sl
contexto de una aganda enfocada enla

reactivacion economica. La priorizacién
de proyectos “gue generen progresa”
y el usc eficiente de recursas subutiliza-
dos son ebjetivos legitimos. Pere, nue-
vamente, el dessfio estard en cdmo sa
aterrizan esas definicionss en una reali-
dad regional que muchas veces requiers
soluciones diferenciadas y decisionas
can mayor autonamia,

Mas allé da los énfasis paliticos o de la
trayectoria de la nueva seremi, lo cierta
g5 gue 8| exite de su gestitn no se
medird en diagnasticos ni 2n auditorias,
SiTIO en fE‘SUIthDS concretos

Ordenar la tasa es un buen punto de
partida. Pero en Magallanes, donde las
brechas son conotidas v las demandas
llevan afics acumuléndose, |2 verdadera
prueba serd la capacidad de transfer
mar ese orden en accidn y esa accidn en
soluciones vistblas para |2 comunidad.



