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Juan Hurtado: "Existe
una obsesión por forzar
la participación de cuatro
operadores móviles"
En su carta a los accionistas, el
presidente de Entel afirmó que la
industria enfrenta un "deterioro
progresivo" en cuanto a su regulación.

POR CATALINA VICUÑA

Pese a las adversidades de la industria, en Entel nos
hemos distinguido por ser la única operadora del sector
en presentar resultados financieros positivos en Chile,

demostrando la solidez de nuestro modelo de negocio",
señaló el presidente del directorio de la compañía, Juan
Hurtado en su carta a los accionistas presentada en la
memoria de 2025. En medio de una industria "altamente
competitiva", el directivo afirmó que el ejercicio pasado
fue positivo comercialmente: capturaron un 44% del
crecimiento neto del mercado
de suscripción móvil en Chile y
un 27,5% en Perú, dentro de un
balance general que en términos
de resultados financieros anotó
un alza de 9,7% en los ingresos
consolidados a $ 3.032.302 mi-
llones en 2025.

El directivo señaló que estos
logros se dan en un contexto "de-
safiante" para la industria, que en
el caso de Chile ha evidenciado un
"deterioro progresivo" en cuanto
a regulación del sector durante los
últimos 15 años. Aseguró que hoy
"existe una obsesión por forzar la

participación de cuatro operadores
móviles, no por evolución natural
sino por imposición de variadas

reglas y fallos judiciales, por encima de países con
mucha mayor población como EEUU, Alemania o Brasil,
y otros de la OCDE".

Agregó que este escenario viene acompañado de fac-
tores como "cargas y obligaciones desproporcionadas;
limitaciones al uso del espectro y costos para su cambio
de uso; precarización de las concesiones; licitaciones
de espectro con foco en recaudar; reglas disímiles en
las exigencias de cumplimiento entre operadores, como
en la primera licitación del 5G, entre otras". A su juicio,
esto se ha traducido en dificultades para las compañías
en términos de no poder alcanzar la escala y los números
suficientes para ser sostenibles.

Al respecto, destacó que Chile ha sido líder en cuanto
a promoción de políticas para premiar la innovación y
fomentar la libre empresa, por lo que "es tiempo de
retomar ese camino exitoso".S

SAAM aprueba dividendo de 100% de las ganancias, anuncia
inversiones de US$ 120 millones y ratifica directorio

La junta de accionistas de SAAM, la firma marítima
ligada al grupo Luksic: la compañía aprobó un dividendo
del 100% de las ganancias, anunció un ambicioso plan
de inversiones y ratificó el directorio, presidido por
Óscar Hasbún. En la asamblea de socios, la empresa
presentó los principales resultados de 2025, entre
los que destacan ingresos consolidados por US$
632 millones, un Ebitda de US$ 217 millones y una
utilidad de US$ 80,4 millones, los mejores resultados
de su historia en operaciones continuadas. "En un
entorno global complejo, SAAM sigue mostrando un
desempeño notable, consolidando al mismo tiempo
un modelo operacional único que permite proyectar
a la compañía hacia el próximo quinquenio", declaró
Hasbún.

"SAAM Towage se consolidó como el principal
operador de remolcadores en América y el tercero a
nivel mundial, mientras Aerosan mostró una impor-
tante mejora en su desempeño junto con modernizar
instalaciones y procesos", agregó. Destacó que "la
visión para el próximo quinquenio es seguir crecien-

do, ampliar la presencia geográfica y consolidar un
modelo operativo cada vez más eficiente, flexible y
sostenible en una industria clave para el comercio
mundial".

De cara a 2026, SAAM informó un plan de inversiones
cercano a US$ 120 millones, orientado principalmente
a la renovación y expansión de flota, proyectos de
infraestructura, sostenibilidad y transformación
digital. En este contexto, destacó su solidez finan-
ciera, con alta liquidez, bajo nivel de endeudamiento
y capacidad para financiar crecimiento orgánico e
inorgánico.

La junta de accionistas aprobó el reparto de un
dividendo definitivo por US$ 60,4 millones, adicional
al dividendo provisorio por US$ 20 millones distribuido
en diciembre de 2025.

Finalmente, se ratificó al directorio, conformado
por Jean-Paul Luksic, Óscar Hasbún, Pablo Granifo,
Macario Valdés y Francisco Gutiérrez, y como di-
rectores independientes a Jorge Gutiérrez y Rafael
Fernández.S

PRESENTADA POR SURA INVESTMENTS

Longevidad femenina:
un desafío financiero

que no debe seguir
postergándose

Por Max Pinto,
director de Producto y Asesoría

de SURA Investments

Las mujeres viven más que los hombres.
Esta realidad demográfica, ampliamen-
te documentada, debería ser un punto
de partida obligado en la planificación
financiera y previsional. Sin embargo,
sigue estando subrepresentada en las
decisiones de ahorro e inversión, inclu-
so entre mujeres con altos niveles de
formación y participación en el mundo
corporativo.

Una mayor expectativa de vida implica
financiar más años de consumo, salud
y autonomía económica. No incorpo-
rar este factor desde etapas tempranas
incrementa significativamente el ries-
go de enfrentar una vejez con menor
holgura financiera. La longevidad no
es solo una buena noticia social; es un
desafío financiero estructural que exige
anticipación y estrategia.

En este contexto, el momento en que se
comienza a ahorrar e invertir resulta de-
terminante. El tiempo es el activo más
valioso en la acumulación de capital.
Cada año que se posterga esta decisión
reduce el efecto del interés compuesto,
cuyo impacto a largo plazo es difícil de
compensar. Comenzar temprano no es
una recomendación genérica, sino una
condición clave para enfrentar trayecto-
rias de vida más extensas.

Asimismo, contar con un portafolio de
inversión alineado al horizonte real de
vida no es un lujo, sino una necesidad.
Especialmente en el caso de las muje-
res, cuyas trayectorias laborales suelen
presentar mayores interrupciones y bre-
chas de ingresos, una gestión profesio-
nal del ahorro resulta fundamental para
resguardar independencia y calidad de
vida en el retiro.

Abordar la longevidad femenina requie-
re normalizar conversaciones más pro-
fundas sobre planificación financiera y
reforzar la educación económica como
un pilar del desarrollo. Postergar este
debate no elimina el problema: solo lo
hace más costoso en el futuro.
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