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de 2020. Un alivio de costos para los
usuarios que en ese momento calmé
alos detractores del sistema —como
el movimiento No+Tag- y que ahora
hanvuelto alacarga conimplicancias
relevantes en el propio Congreso,
luego que la Camara de Diputados
aprobo, en general, un proyecto de
ley que busca eliminar las multas a
quienes circulen porautopistas sin el
dispositivo de telepeaje, disposicion
que los privados advierten como un
serio peligro para la estabilidad de
la industria.

En este marco, el sector tiene
ahora por delante una iniciativa
encabezada por el Ministerio de
Obras Publicas (MOP) con el lide-
razgo de su titular Martin Arrau que
apunta a reducir los valores de los
porticos de peaje para contener
las acciones contra los cobros del
TAG. De acuerdo a loinformado esta
semana por DF, la cartera disefia
una férmula cuyo eje seria com-
pensar la disminucion de ingresos
producto de la rebaja tarifaria con
una extension de los plazos de los
contratos, posibilitando un mayor
periodo de explotacion.

En conversacionesiniciales que se
han mantenido bajo estrictareserva,
el grupo de concesionarias que ha
conaocido los lineamientos del MOP
han mostrado una positiva dispo-
sicion a participar en la evaluacion
de este mecanismo. Pero mientras
en el entorno de este proceso ha
trascendido que la cartera daria a
conocer su propuesta en las proximas
semanas, en la industria coinciden
en que este camino no se vislumbra
corto ni facil a nivel general.

:Cuanto bajar las tarifas?
Dado que el objetivo buscado por la

autoridad es lograr disminuciones de

tarifas significativas para los usuarios,

de “abordar una rebaja con cautela:
primero, hagamos una discusion res-
pecto haciadonde estamos apuntando
y qué queremos Y, en funcion de eso,
veamos cuales son las medidas que
se pueden tomar sin necesidad de
alterar mayormente la estructura
tarifaria, que no es casual, y cumple
unafuncion de disuasion, recaudacion
y compensacion”,

Porlanaturalezade las concesiones
deinfraestructura, larealizacion de un
futuro ajuste tarifario debe darseenel
marco de cada contrato, caso a caso.
“Va a depender de cada contrato y de
la forma en que esta estructurado a
sufinanciamiento. Algunos proyectos
pertenecen a grupos empresarialescon
autonomia paratomar decisiones, pero
lamayoria -porque se tratade grandes
inversiones-, tienenuncomponente de
bonos y fondos, y no pueden auténo-
mamente tomar esa decision. El nivel
de toleranciadepende también de esa
conversacion”, apunta un ejecutivo.

Asi, mientras las principales auto-
pistas urbanas de Santiago reportaron
resultados financieros histéricos en
2025 -por ejemplo, Costanera Norte
gano $150.199 millones, con un alza
de 36,7%-, la realidad de otras vias
es muy diferente.

Es el caso del proyecto interur-
bano Talca-Chillan de la Ruta 5, que
enfrenta una situacion compleja y
su concesionaria (la china CRCC) lo
declaro "inviable" bajo las condicio-
nes actuales, activando una disputa
ante el Panel Técnico de Concesiones
exigiendo compensaciones por mas
de USS 140 millones. “En ese caso, no
hay posibilidad de resistir una rebaja
de tarifas a doble digito, que implicaria
su quiebra. Entonces, pensar en un
porcentaje de baja parejo parece bien
complejo”, comento un experto.

Si bien hasta el momento no han
sido convocados a esta conversacion
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Ruta Interportuaria Talcahuano-Penco:
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Tarifas concesiones urbanas en Santiago 2026

= Costanera Norte
(Horario punta sentido Oriente-Poniente)
Peaje portico Centenario - Puente Lo Saldes: $ 508 Il
Peaje portico salida Bellavista: $ 450 1l
Peaje portico salida Vivaceta-Carrascal: $ 1.378 |
Peaje partico salida Américo Vlespucio- Ruta 68: $1.030 s

= Autopista Central
Eje Norte Sur (Horario punta, direccién Sur-Norte)
Peaje portico tramo Américo Vespucio-Departamental: $ 785 Il
Peaje portico tramo 14 de la Fama - AVespucio Norte: $ 924 I
Eje General Velasquez (Horario punta, direccién Sur-Norte)
Peaje portico tramo Carlos Valdovinos-Alameda $ 575 Il
Peaje paortico tramo Rio Mapocho-Ruta 5 Norte: $ 1.024 I

~ Autopista Américo Vespucio Norte
(Horario punta, sentido Oriente-Poniente)
Peaje portico tramo Recoleta-Pedro Fontova: $ 824 I
Peaje portico tramo Costanera Norte - Ruta 68: $ 703 Il
Peaje partico tramo Lo Echevers - Ruta 5 Norte: $ 1.097 (*) I
(*) Sentido Poniente- Oriente
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- Autopista Américo Vespucio Sur —
(Horario punta, sentido Oriente-Poniente)

Peaje portico tramo General Velasquez-Ruta 78: $ 1.065 I
Peaje pértico tramo Santa Rosa-Gran Avenida: $ 665 Il

Peaje pértico tramo Quilin Las Torres: $ 1.103 I LaFlorida

Fuente:

- Autopista Américo Vespucio Oriente (AVO 1)

(Horario punta, direccion

Peaje portico tramo C. Empresarial-Costanera Norte: $ 1.072 S
Peaje portico tramo C. Empresarial-Los Militares: $ 3.038 I
Peaje pértico tramo C. Empresarial-Tobalaba: $ 3.998 EEEG_—_—————
Peaje portico tramo Bilbao-Pte. Centenario: $ 2.538 (*) I

= Acceso Nororiente

— ;I’ﬁnel San Cristobal

El Salto-Principe de Gales)

(*) Direccidn Principe de Gales- El Salto

Peajes: $ 4.116 (Normal) I
$6.173 (Punta) I

Peaje Sentido Kennedy- El Salto (Dia laboral, 07:00 a 10:00): $ 678 Wl

® Acceso vial AMB

Peajes: $ 889 (Pértico), $ 1.800 (Manual) NN

por parte del MOP, el gremio sectorial
ha formulado sus primeros criterios
para este debate. “El desafio mayor,
esasegurarlaestabilidad alargo plazo
de cada uno de los contratos, porque
eso es lo que sostiene también el
atractivo del sistema. Por su natu-
raleza de contratos diferentes, con
diferentes duraciones y formas de
financiamiento y financistas, esa es
una conversacion que debe llevarse
uno a uno. Ademas, por ejemplo, hay
algunos proyectos que tienen fondos
de pensiones internacionales, que
tienen menos autonomia para tomar
unadecision queafecte larecaudacion,
una variable clave del contrato”, indicé
la presidenta de Copsa, Gloria Hutt.
Cabe recordar que Canada Pension
Plan Investment Board (CPPIB) po-
see el 49,99% de Grupo Costanera,

presente en cinco vias como Cos-
tanera Norte, Vespucio Sur, Radial
Nororiente y Ruta Litoral Central.
Ademas, ejecuta la Conexidn Ruta
78- Ruta 68 y se adjudico la via
Chacao-Chonchi en Chiloé.

Los proyectos mas cercanos
aunarebaja

Enuna primera mirada, en el mer-
cado consideran que los proyectos
que podrian entrar mas rapidoaeste
mecanismoson aquellos que cuentan
con plazos de concesion variables,
lo cual posibilita una modificaciéon
automatica de esos términos con-
tractuales, mientras que aquellas
con periodos fijos deben acordar
una modificacién a sus respectivos
contratos con el Estado.

Perodistintos actores consultados

tienenuna evaluacion diferente. “No
se puede asumir que los proyectoscon
plazo variable tienen mas probabilidad
de cambiarlas tarifas de manerarapida,
porque un aumento de arios al final
igual obliga a una reprogramacion de
la estructura financiera. El efecto de
descalce del flujo es igual que en los
casos de proyectos con plazo variable”,
explico unafuenteal tanto del debate.

¢;Cuales son los proyectos que
estarian mas dispuestos a entrar en
un proceso de discusion de rebaja
tarifaria compensada con una am-
pliacion de plazos?

Existe consenso en que aquellos
proyectos que estén mas cercanos
al término de su contrato de con-
cesion se encuentran en un mejor
pie. “Algunas concesiones a las que
les quedan poco tiempo son las mas

San Bernardo

Puente Alto

interesadas en una extensionde plazo.
En el balance global, las concesiona-
rias tiene mucho gasto y pérdidas al
principio y unagran utilidad al final, por
lo que alargar el plazo en dos arios o
tres anos es financieramente es muy
conveniente. Y las concesiones a las
que todavia les quedamucho tiempo
no tienen esa misma propension”,
describio un analista del rubro.
Entre las concesiones viales que
finalizaran sus contratos actuales o
seran relicitados por cumplimiento
de sus plazos maximos o niveles de
ingresos en los proximos afos, figu-
ran los tramos Temuco-Rio Bueno,
Santiago-Los Vilosy Vallenar-Caldera
de la Ruta 5, y la Autopista del Itata.
Aunque el alcance de la revision
en curso es general, el epicentro de
la reforma que analiza el MOP son las

Direccién General de
Concesiones MOP

concesiones urbanas en Santiago,
donde destacan Costanera Norte,
Autopista Central, Américo Vespucio
Nortey Sur, AVO1yAcceso Nororiente.

“Claramente, es ahi donde hay mas
problemas debido a que tienen los
mayores traficos y son las mas caras.
Ademas, tienen conceptosde cobroy
tarifas distintas, ya que hay mientras
unos cobran por kilometros recorri-
dos otras que cobran por pérticos. Y
existe un problema de congestiony de
pérdida de servicio por lacongestion
urbanano menory-en consecuencia-
cualquier decision respecto de tarifa
vaaafectaresotambién”, sefalauna
fuentedelaindustria, quienremarcala
diferencia de escenario conel casode
las vias concesionadasinterurbanas,
que comparativamente muestranun
menor nivel de reclamo por tarifas. &1




