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QUO VADIS CODELCO?

SENOR DIRECTOR:

Conocidos los resultados oficiales de
Codelco para el afio 2025, la primera
reaccion es de optimismo: US$2.423
millones de utilidades y un aporte al
Fisco de US$1.778 millones. Pero un
anadlisis detallado de las cifras hace
decaer el optimismoinicial.

Se reporta que el mayor aporte a
las utilidades, algo mas de US$2.000
millones proviene de NovaAndino Li-
tio, sociedad recientemente formada
entre Codelco y SQM, y solamente
USS$388 millones vienen del negocio

v otros liceos del nais son des-

cobre, objetivo para el cual la Corpora-
cion fue creada en1976. Por otra parte,
lo aportado por el litio es menor a los
USS$2.400 millones que SQMentrego
al Fisco en 2023.

El aporte anual del negocio cobre
es a lo menos decepcdionante, consi-
derando el alto precio promedio de
USS4,5 por libra en 2025 y que Co-
delco debeinvertir mas de USS5.000
millones por afo para mantener, y
eventualmente aumentar, su pro-
duccion anual de 1,3 millones de to-
neladas de cobre, cifra lejana de sus
propias metas y del nivel histdrico de
1,7 millones de toneladas. Lo anterior,
esperando que los proyectos estruc-
turales ahora si alcancen sus obje-
tivos, luego de sucesivos retrasos y
sobrecostos.

La situacion de Codelcoy su proyec-
cion para el quinquenio, de acuerdo
a su propio Programa de Negocios y
Desarrollo, es preocupante: produc-
cion de cobre de 1,5 millones por ano,
costos unitarios proximos al cuarto
cuartil de laindustria y una deuda que
superaria los USS30 mil millones.

Algunas de las causas del decli-
ve son estructurales y de larga data,
incluyendo la gobernanza y prome-
sas de gestion incumplidas. Pero al
igual como la actual administracion
se encontré al asumir con una situa-
cion peor a la esperada, tal como lo
declarara el Presidente del Directorio
de Codelco en un seminario organiza-
do por Voces Mineras en 2022, seria
apropiado que la proxima administra-
cion de Codelco contara con un diag-
néstico y proyeccion realistas, confia-
bles y conocidos por sus accionistas,
todos los chilenos.
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