PULSO

Fecha: 11/04/2026 Audiencia: 271.020
Vpe: $6.745.597 Tirada: 76.017
Vpe pag: $9.570.938 Difusion: 76.017
Vpe portada: $9.570.938 Ocupacion: 70,48%

Seccioén:
Frecuencia: 0

ACTUALIDAD

Pag: 14

Los grandes clubes repor-
taron a la Fiscalia Nacional
Econdmica que invierten
$5 millones al afio en cada
jugador en etapa formativa,
de entre 12 y 23 aiios. En el
Ascenso son $1,5 millones.
Solo una pequeiia fraccion,
cercana al 1%, llega al pro-
fesionalismo. De los 30.611
jugadores inscritos en el
futbol joven, nacidos desde
2000, apenas 1.152 se con-
virtié en un profesional.
VICTOR COFRE

a discusion comenzo en
enero. El Club Deportivo
Provincial Osorno, hoy en
Segunda Division, recurrio
al Tribunal de Defensa de la
Libre Competencia (TDLC)
para pedir que declare que
una norma del Reglamen-
to de Futbol Joven que regula la actividad
local constituye una barrera artificial a la
libre competencia. Osorno se opone al ar-
ticulo 44, que establece que los clubes que
recluten a un jugador menor de 23 anos, en
su primer contrato profesional, deben pa-
gar US$ 30 mil por cada afio de formacién
al club que lo formé. Osorno reclama que
esa norma, implementada por la Asociacion
Nacional de Futbol Profesional (ANFP), no
distingue la inversion real de formacion -lo
que aplica para jugadores de 12 a 23 anos-,
la categoria del club receptor ni la situacion
contractual del jugador, que puede estar li-
bre. Y ello, alega, impone costos altisimos
para clubes como Osorno.

“Para un club de Segunda Division Profe-
sional, acceder a este segmento de jugado-
res jovenes -formados, pero sin espacio en
planteles de €lite- es decisivo para mantener
niveles razonables de competitividad depor-
tiva”, justifico Osorno al TDLC. Su reclamo
fue secundado por la Fiscalia Nacional Eco-
ndémica (FNE), que se pronuncié en marzo.

La FNE recordd, entre otras cosas, en que
la ANFP fijo para los clubes de Segunda Di-
vision un limite salarial de $23 millones de
pesos brutos mensuales para su plantel pro-
fesional, por lo que una indemnizacién de
US$ 30 mil por ano de formacién “resulta
claramente desproporcionada y excede la
capacidad financiera que un cdub de dicha
categoria puede solventar”. La FNE cree que
la norma es una barrera que limita la parti-
cipacion de estos equipos en la captacion de
talento y la competitividad del futbol local.

La FNE recopilé informacion y compard
la situacion chilena con el sistema de com-
pensacion que establecio la FIFA para sus
afiliados, lo que se aplica solo para transfe-
rencias internacionales: el organismo tiene
un tarifado que distingue cuatro categorias
de clubes. En los paises de la Conmebol, a
la que pertenece Chile, los clubes categoria
[ deben pagar US$50 mil por los jugadores
menores de 23 afosa los clubes formadores;
los clubes categoria Il pagan US$ 30 mil; los
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clubes categoria II1, US$ 10 mil y los clubes
categoria IV, solo USS$ 2 mil. Chile no tiene
clubes en la primera categoria y solo cuatro
-Colo Colo, Universidad de Chile, Univer-
sidad Catdlica y Union Espafiola- estin en
segunda. En las transferencias locales, sin
embargo, los derechos de formacion son re-
gulados por la normativa de cada pais. Y ahi
la ANFP fij6 el pago de US$ 30 mil, lo que
defienden los clubes grandes chilenos.

El mercado

“La Primera Division retine a 16 clubes y
constituye la maxima categoria del pais”,
describe la FNE. La divisién de Ascenso, la
segunda categoria, también tiene 16 clubes;
y la Segunda Divisién, donde estd Osorno,
suma entre 12y 14 equipos por temporada.

La Primera Divisién y la Division de As-
censo, dice la FNE, obtienen sus ingresos
mayoritariamente de los derechos de televi-
sion, seguido por la recaudacion por venta
de entradas y abonos; merchandising y aus-
picios, y la venta de jugadores profesionales
aotros equipos locales o extranjeros. “Tanto
borderé como merchandising y auspicios
son particularmente dependientes del nivel
de convocatoria que tenga cada club™. La
Segunda Divisién depende de la venta de
entradas, auspicios y aportes personales.

El desarrollo del futbol joven, discurre la
FNE, es una obligacion reglamentaria de la
ANFP, pero tambi¢n una estrategia de sos-
tenibilidad, “ya que la formacién de juga-
dores puede convertirse en una fuente de
ingresos mediante transferencias futuras y
contribuir a su competitividad deportiva en
el corto y mediano plazo”.
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En la causa abierta en el TDLC, una dece-
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na de clubes aporto antecedentes. Azul Azul
dice que en los torneos de fiitbol joven ins-
cribid 164 jugadores en 2023, 169 en 2024 y
183 en 2025. Y que la cantera propia aportd
en los ultimos anos el 38% de quienes sus-
cribieron su primer contrato profesional con
Azul Azul: un 31% provino de otros clubes
chilenos y un 32%, desde el extranjero.

Blanco y Negro dice que aunque la ANFP
obliga a los clubes a contar solo con las cua-
tro categorias juveniles superiores, Colo Colo
mantiene en el fiitbol formativo masculino
mds de 10 categorias, con cuerpos técnicos
dedicados a cada una de ellas. Y tiene con-
venios con mas de 177 escuelas formativas
utilizan el nombre del club y contribuyen a
captar talentos. Pero la tasa de éxito es baja.

“Delos mds de 400 jugadores que Colo-Co-
lo mantiene en formacion, entre hombres y
mujeres, solo aproximadamente cinco juga-
dores finalmente llegan a integrar un plantel
profesional como jugador juvenil con su pri-
mer contrato profesional”, respondi6 Blanco
y Negro al TDLC. Es decir, el 1,25%.

“Existe una baja tasa de conversion entre
los jugadores que participan en los progra-
mas formativos y aquellos que efectivamen-
te alcanzan el profesionalismo o producen
retornos economicos para el club forma-
dor”, complementa Azul Azul.

Datos similares expuso la ANFP: de 30.611
jugadores nacidos desdeel 1 de enero de
2000 y que han pasado por procesos de for-
macion en los registros oficiales, solo 1.152
llegaron al profesionalismo. Hoy se encuen-
tran vigentes 456 jugadores. “Esta brecha
estadistica es reveladora: s6lo el 3,76% de los
jovenes que iniciaron el camino formativo
en Chile logro firmar un contrato profesio-
nal, y a la fecha, solo el 1,49% se mantiene
en el profesionalismo”, ahondo la ANFP. Y
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agrego: de los 1.152 jugadores inscritos, 1.008
jugadores celebraron su primer contrato con
uno de los clubes que participaron en su
formacion, por lo que no hubo pago de de-
rechos. Asi, solo en 144 casos se aplicd el ar-
ticulo 44 cuestionado por Osorno y la FNE.

Colo Colo dice que su modelo de formacién
exige una inversion superior a los $ 2.000
millones, destinada a remuneraciones de
cuerpos técnicos, gastos médicos, alimen-
tacion, logistica, seguridad, mantencién y
canchas de entrenamiento.

Asi, la FNE detallo que, segun lo reportado
por los clubes grandes, la inversién por juga-
dor en fase formativa asciende a $ 5 millones
al ano en promedio en la Primera Divisién, a
$1,5mill6n en el Ascenso y a $ 827 mil en Se-
gunda Division. Pero aclara que la primera
cifra podria estar abultada: los datos los en-
tregaron los propios clubes y “es posible que
incluyan gastos que no se encuentren direc-
tamente asociados a la actividad especifica
del futbol formativo™, acotd la FNE.

Para la FNE, el mercado de los jugadores
juveniles no es insignificante. Segun recopi-
16, en 2023, 2024 y 2025 se registr6 “un pro-
medio anual de 986 traspasos de jugadores
en formacién entre clubes profesionales, es
decir, futbolistas que, al momento del cam-
bio de institucion, se encontraban dentro del
rango etario correspondiente a las categorias
del futbol formativo™. Y considerando que el
universo oscila entre 6 mil y 8 mil jugadores
juveniles, la incidencia es entre 12% y 16%.

Los clubes dijeron que es usual que los clu-
bes acuerden la “transferencia” de jugadores
juveniles mediante un convenio en que el
club formador sea beneficiario de un por-
centaje del monto asociado a una eventual
venta futura del jugador en cuestion. O que
se realice directamente un pago. @



