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L
a inversión que
planifica Lundin
Mining para el pro-
yecto insigne que
está desarrollan-
do junto a BHP en
la frontera entre

Argentina y Chile, denominado
Distrito Vicuña, alcanza los US$
18.000 millones, una inversión
que abordarán en partes iguales.

En entrevista con Pulso, el
presidente y director ejecutivo
(CEO) de la minera canadiense,
Jack Lundin (JL) -el tercero de la
dinastía Lundin- y el vicepresi-
dente senior y director de opera-
ciones, Juan Andrés Morel (JM),
desglosan la inversión que pla-
nean y destacan que ese proyec-
to, básicamente, se autofinancia.
El mineral que extraigan del

proyecto Vicuña será exportado
por Chile a través de un puerto
que aún no definen. Sí será un
puerto de la Región de Atacama
y una opción es el puerto ubica-
do en la Bahía de Caldera, de la
Minera Candelaria, una de las
dos operaciones que Lundin tie-
ne en Chile, junto a Caserones.
Para esas dos faenas, Candelaria
y Caserones, proyectan inversio-
nes por US$ 450 millones para
este año. En lo inmediato, ya han
visto impactos por la guerra y el
alza en los precios del petróleo.

¿Cómo les ha afectado la gue-
rra en Medio Oriente?
JL: Lo que estamos viendo hoy

en el mundo es mucha incerti-
dumbre debido al conflicto en
curso en Medio Oriente. Creo
que estamos entrando ya en la
sexta semana del conflicto y lo
que comenzaremos a ver hacia
adelante es un impacto directo
en nuestro negocio y en cómo
debemos responder a ese impac-
to macroeconómico, que tiene
implicancias en las cadenas de
suministro, en los insumos y en
cómo debemos planificar nues-
tros presupuestos a futuro.
Los principales metales que

vendemos, principalmente cobre
y oro, siguen mostrando precios
elevados y sostenidos, lo que sig-
nifica que nuestro negocio con-
tinuará generando retornos. Sin
embargo, realmente esperamos
ver en el corto plazo estabilidad
y el fin del conflicto en Medio
Oriente, porque su efecto indi-
recto es negativo para todo el
mundo. Así que esperamos una
pronta resolución, pero indepen-
dientemente de eso, seguimos
enfocados en nuestra estrategia
de negocio.

JM: Lo que hemos visto en las
últimas semanas en Chile, con el
impacto que ha tenido el alza del
petróleo y las medidas que ha to-
mado el gobierno, nos sumamos
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EI CEO de compañía, Jack Lundin, junto a al vicepresidente de operaciones, Juan Andrés
Morel, detallan los planes que tienen para ubicar a la minera en el top 10 de productoras

de cobre. Para este año, estiman inversiones por más de US$ 400 millones para sus fae-
nas en Chile y activar US$ 800 millones para el Distrito Vicuña. Sobre la guerra, Lundin

afirma que su efecto indirecto es negativo para todo el mundo.
MATÍAS VERA

a la preocupación que levantó el
Consejo Minero respecto del im-
puesto específico del petróleo.
En nuestro negocio, el petróleo
significa del orden del 15% de
nuestros costos. Esto significa,
por lo tanto, que ese costo va a
aumentar significativamente.
Estamos atentos a cómo evolu-
ciona esto, a las medidas que está
tomando el gobierno y esperan-
do que, de alguna forma, veamos
alguna compensación una vez
que se reintegre la deducción de
los impuestos específicos del pe-
tróleo.

¿Ese costo les está subiendo
hoy o les empezará a subir en
unos meses? Se entiende que la
minería trabaja con contratos de
largo plazo ...

JM: El impacto del impuesto es-
pecífico una vez que se aplique la
medida y ya no nos permite cap-
turarlo. Esto se hace en los ciclos

anuales de descuento de impues-
tos. Pero el precio petróleo ya lo
estamos viendo en muchos de
los contratos. La indexación del
petróleo es semanal, mensual o
en algunos casos trimestral, pero
nosotros tenemos indexación
semanal en algunos contratos
también, así que se ve de forma
inmediata.

Distrito Vicuña
Son US$ 18 mil millones los que
planea invertir Lundin Mining
para el Distrito Vicuña, el me-
gaproyecto de cobre, oro y plata
en la frontera entre Argentina y
Chile. ¿ Cómo se desglosa esa in-
versión y en qué periodos?
JL: Será una operación minera

dentro del top cinco a nivel glo-
bal en producción de metales
base y preciosos -cobre, oro y
plata-, y por eso, para alcanzar
esa escala de manera exitosa, lo

hemos dividido en tres etapas.
Tenemos un plan de trabajo muy
enfocado para 2026. El presu-
puesto es de US$ 800 millones
solo para este año de preparación
para la construcción. La etapa
uno, que esperamos iniciar en
el primer trimestre del próximo
año, tendrá un costo superior a
los US$ 7.000 millones.
JM: US$ 7.000 millones en la

primera fase en José María, que
sería hasta el 2030: US$ 11.000
millones es fase 2 y fase 3. José
María es el proyecto más avanza-
do, tiene la exploración ya termi-
nada, tiene permisos obtenidos,
y tiene ingeniería bastante avan-
zada. Filo del Sol viene un poco
más atrás, está todavía termi-
nándose la exploración, estamos
empezando recién la ingeniería y
todavía no hemos iniciado la eta-
pa de permisos. Filo del Sol es un
yacimiento gigante que se com-

para con Escondida, Collahuasi,
Río Blanco, que es aquí Andina,
Los Bronces. Así que un proyecto
que tiene para hoy día más de 70
años de vida. Eso se va a extender
muchísimo más allá una vez que
terminemos toda la exploración
del distrito. Una de las cosas des-
tacables de este proyecto es que
prácticamente se autofinancia.
¿Qué estimaciones tienen de

producción para el distrito?
JM: El promedio de los diez pri-

meros años son 500 mil tonela-
das de cobre, 800 mil de oro y 20
millones de onzas de plata. Con
eso, el tamaño de la producción
pondría a Vicuña dentro de las
diez mayores productoras de co-
bre a nivel mundial, o dentro de
las cinco mayores.
¿Desde 2030?
JM: Desde el 2030 hacia ade-
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¿Cómo se financia el proyecto?
JM: Una de las cosas destaca-

bles de este proyecto es que prác-
ticamente se autofinancia. Hay
que hacer una inversión inicial
de US$ 7.000 millones para José
María, pero una vez que entre en
operación los flujos del proyecto
permiten financiar la fase 2 y la
fase 3. Por lo tanto, de los US$
18.000 millones, US$ 11.000 mi-
llones se autofinancian con el de-
sarrollo del proyecto en su fase 1.

¿Tienen pensados permisos en
Chile? ¿ Qué operaciones pla-
nean acá?
JM: El proyecto se va a desa-

rrollar en tres fases. Primero
José María, después los óxidos
de Filo, y en tercer lugar, los
sulfuros de Filo. En el caso de
José María, queremos ocupar
infraestructura existente y efec-
tivamente queremos sacar el
concentrado por algún puerto
chileno. No está definido cuál,
pero sí está decidido que va a
ser un puerto chileno. Y el con-
centrado va a salir en camiones
por algún camino existente tam-
bién, eso a un puerto chileno, y
de ahí va a ser exportado. Para
la fase de Filo, cuando ya el pro-
yecto pasa de 175 mil toneladas
día a 290 mil toneladas día. En
ese caso, se justifica la construc-
ción de un mineroducto. ¿ Qué
es lo que es un mineroducto? Es
la tubería que bombea el con-
centrado al puerto. Ahí se hace
el filtrado y finalmente se expor-
ta en los barcos.

V

También vamos a ocupar Chi-
le como ese punto de salida del
concentrado. No hemos definido
exactamente cuál va a ser la ubi-
cación de ese puerto. Sin duda
que el que tengamos un puerto
hoy día en Caldera asociado a
Candelaria es una oportunidad,
pero estamos todavía analizando
otras alternativas. Entonces, fase
1: camiones vía caminos existen-
tes a un puerto también existen
en alguna parte central de Chile.
Y para la fase 3, con Filo: cons-
truiríamos la tubería hacia la
costa chilena, y ahí construiría-
mos un nuevo puerto, o amplia-
ríamos alguno existente para ya
darle continuidad a ese proceso
por todos los 70 años que dura el
proyecto.

El ducto iría sí o sí ... ¿ Tendría
que ingresarse permiso ambien-
tal para ello, no?

JM: Sí. No es necesario hacerlo
este año ni el próximo. Como eso
está asociado a la fase 3, todavía
quedan algunos años de ingenie-
ría, pero una vez que tengamos
la suficiente información para
poder hacer el ingreso de los es-
tudios de evaluación de impacto

ambiental, lo vamos a hacer, y
por tanto, va a haber construc-
ción. Y por supuesto, los permi-
sos asociados a esas construccio-
nes.
De esos US$ 18 mil millones,

¿una buena parte iría al ducto?
JM: No por ahora. El supuesto

que estamos haciendo en este
minuto es que toda la infraes-
tructura va a ser externaliza-
da, es decir, va a ser un servicio
provisto por un tercero. No está
definido todavía quién. Estamos
explorando el mercado para ver
qué tercero o qué empresa estaría

interesada en invertir y entregar-
nos el servicio, tanto de puerto
como de desalación de agua.
¿Qué otros puertos están ob-

servando?
JM: Desde Vicuña al puerto más

cercano, por el lado argentino,
son casi 2.000 kilómetros. En-
tonces, lo que estamos buscando
es aprovechar la cercanía que hay
del Pacífico a Vicuña, que son
200-250 kilómetros. Por lo tan-
to, lo lógico sería que ocupemos
algún puerto o alguna zona en la
Región de Atacama.

Inversión en Chile
¿Proyectan inversiones para
Chile este año?
JL: Absolutamente. Reciente-

mente hicimos una nueva inver-
sión en nuestra segunda mayor
mina, Caserones, aumentando
nuestra participación del 70% al
75%. Además, estamos cerrando
un acuerdo en un proyecto de
crecimiento: adquirimos el 31%
del proyecto Los Helados, que
también forma parte del distri-
to Vicuña. Está a solo 20 km de
Caserones y nuestro objetivo es
avanzar hacia una participación
controladora y desarrollar un
plan para construir Los Helados
utilizando la infraestructura de
Caserones o una propia, depen-
diendo de la estrategia que defi-
namos.
JM: Lo que estamos buscando es

que a través de esta transacción,
esta compra del 30% de Los He-
lados, durante un cierto periodo
de tiempo tomar una posición
controladora de manera que po-
damos hacer un desarrollo en
conjunto de Caserones junto con
Los Helados y transformar eso en
una sola gran operación.

JL: Estas son oportunidades de
crecimiento muy interesantes a
largo plazo, pero también tene-
mos requerimientos de capital de
mantenimiento en nuestras ope-
raciones actuales, especialmente
en Caserones y Candelaria.

JM: US$ 215 millones en el caso
de Candelaria y US$ 235 millo-
nes en el caso de Caserones. Es
decir, US$ 450 millones este año
en las dos operaciones chilenas.

¿La estrategia que está toman-
do la empresa es concentrarse
en Sudamérica? ¿ Dígase: Argen-
tina y Chile?

JL: Hemos reposicionado nues-
tro portafolio para enfocarnos
en nuestras tres operaciones en
Sudamérica y, por supuesto, en
el gran proyecto de crecimiento
que es Vicuña. Este portafolio
requiere un alto nivel de foco y
dedicación para alcanzar nues-
tros objetivos ambiciosos. Si eje-
cutamos bien, eso nos permitirá
crecer aún más en el futuro. Y
aunque hoy estamos enfocados
en Sudamérica, siempre evalua-
remos oportunidades que tengan
sentido para el negocio.

¿Tantean hacer alianza con al-
guna otra empresa minera?
JL: Actualmente, tenemos

alianzas en Candelaria con Su-
mitomo, en Caserones con JX
Nippon y en Vicuña con BHP.
Creemos que construir alianzas
sólidas, productivas y de largo
plazo es clave para generar valor
en nuestra industria. Estamos
satisfechos con nuestras alianzas

actuales y evaluaremos oportu-
nidades futuras, pero por ahora
estamos enfocados en el portafo-
lio que tenemos. @

Codelco: Pacheco
defiende su gestión tras
críticas del gobiernio
EMILIANO CARRIZO

E
1 presidente del ducción de cobre estancada, 5,5
directorio de Co- millones de toneladas. Hace 20

años que Chile no consigue au-
mentar su producción de cobre.
Esto es un problema de Chi-
le", afirmó Pacheco. Y sobre los

proyectos demorados, afirmó
que "se atrasan en parte porque
pucha que cuesta hacer planifi-
cación a 15 años plazo. Estos no
son proyectos de comprarse un
auto". Y agregó: "Nos duele evi-
dentemente. Nos habría encan-
tado tener los proyectos en plazo

y en presupuesto; es algo que su-
fre toda la industria minera en el

mundo y también en Chile".

delco, Máximo
Pachecho, de-
fendió su gestión
en la estatal en
una semana en
la que autorida-

des del actual gobierno del Pre-
sidente José Antonio Kast han
lanzado duros cuestionamientos
a la gestión de la minera estatal.
El biministro de Economía y Mi-
nería, Daniel Mas, criticó el des-
empeño de Codelco apuntando
a sobrecostos en proyectos, a los

bajos resultados y al foco que se
le asignó al litio, entre otros as-
pectos. Mas dijo en el Congreso
que el gobierno iba a "asistir con
una mirada muy crítica a la ges-
tión en la próxima junta de ac-
cionistas del día 20 de abril".

"A mí no me corresponde pole-
mizar con el ministro. Yo soy el
presidente del directorio y como
presidente del directorio voy a
responder todas las preguntas y
todas las preocupaciones e in-
quietudes que puedan tener los
representantes del Presidente,
que para estos efectos, es el ac-
cionista", respondió Máximo
Pacheco, presidente de Codelco
desde mayo de 2022, nombrado
por el Presidente Gabriel Boric,
en entrevista con radio 13C.

Pacheco también destacó los
resultados de la empresa del
último año. "Nosotros aumen-
tamos nuestro aporte al fisco el
año 2025 en un 16% en relación
al año anterior", indicó. "Podría-
mos decir que en 10 años todas
las viviendas sociales entregadas
y construidas en Chile han sido
financiadas con los aportes de
Codelco al fisco y ha sobrado pla-
ta. Ha quedado plata para otros
programas sociales", agregó a
modo de ejemplo sobre el rol de
Codelco.
Mas había cuestionado los re-

sultados de Codelco, al decir que
parte relevante de las ganancias
de 2025 provenían de un "asunto
contable" por la participación en
el negocio del litio. "Nada tiene
que ver con el cobre", acusó. El
gobierno también ha cuestio-
nado la baja producción y los
sobrecostos de los proyectos es-
tructurales y la remodelación de
la casa matriz.

"Chile lleva 20 años con la pro-

En relación al edificio corpo-
rativo, Pacheco sostuvo que el
diseño venía de la gestión ante-
rior a la suya. "Nosotros hereda-
mos este problema, nos hicimos
cargo de él, reformulamos el
proyecto, dijimos que vamos a
hacer no solamente la remodela-
ción por algunos pisos, sino que
por todo el edificio ( ... ) Lo que
gastó el edificio era 41 UF por
metro cuadrado, que está dentro
de los rangos de remodelación",
aseguró.

También defendió la presencia
de Codelco en el negocio del li-
tio, algo que cuestionó Mas al
decir que "las gestiones que se
han hecho con el litio de repente
han anulado un poquito la vi-
sión sobre lo que estábamos ha-
ciendo en cobre".

"Yo no creo para nada. Yo creo
que lo que estamos haciendo
como empresa es ampliar nues-
tro giro, diversificando nuestro
riesgo", dijo en el contexto de
que la participación de Codel-
co en litio fue impulsada por la
administración del expresidente
Boric.
Pacheco termina su mandato

el 25 de mayo, pero seguirá en el
directorio de Nova Andino Litio,
la empresa creada en conjunto
con SQM. "Yo soy el presidente
del directorio y los estatutos es-

tablecen que yo fui elegido por
dos años", dijo a C13.
El 16 de julio pasado, Oriental

Yuhong compró en US$123 mi-
llones el 100% de la cadena mi-
norista que Gabriel Ruiz-Tagle
había adquirido a fines de 2024
a uartes se someterán a arbitraje
en la CAM de Santiago y si no, se
irán al Centro de Arbitraje Inter-
nacional de Madrid.®
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