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vida empresarial

n el primer mes del go-

bierno de José Antonio

Kast, los discursos pu-

blicos del ministro de
Hacienda han proyectado tres li-
neas centrales: austeridad fiscal,
ética puiblica y mirada proinver-
sién. Para este articulo, se anali-
zaron presentaciones oficiales
en comisiones de Hacienda de la
Cdmara de Diputados y del Se-
nado, ademds exposiciones en
un seminario organizado por el
Diario Financiero y otro de Sofo-
fa-UDD. En total, se examinaron
casi tres horas de grabacién. Se
excluyeron entrevistas o res-
puestas esporddicas a medios de
comunicacion.

“Fiscalmente, estamos
heredando una pandemia”

En su primera polémica con la
administracién previa, reveld
que la caja fiscal tenfa, a diciem-
bre, solo US$ 46 millones. Dirifa:
“Normalmente los gobiernos
transferfan una caja de US$
3.000-4.000 millones, que te al-
canza por unos 20 dfas de opera-
cién. US$ 40 millones te alcanza
paraabrirlaoficinaalas9,yalas
11 se te acabd la plata”.

Al comentar sobre la herencia
fiscal, dijo que “la credibilidad
de la regla fiscal estd por el sue-
lo” y que, “fiscalmente, estamos
heredando una pandemia”.

La falta de recursos fue el es-
cenario desde donde defendié
el traspaso integral del mayor
precio del petréleo en el mun-
do a los consumidores, tras la
modificacién del mecanismo
de estabilizacién (Mepco). “De
mantenerse en el corto plazo,
continuar aplicando este me-
canismo significarfa un costo
fiscal del orden de US$ 4.000
millones”. Con esos dineros
dio varios ejemplos. Uno de
ellos: “Con US$ 140 millones
seresuelven todaslas listas on-
colégicas”.

“No es el rol del ministro
de Hacienda ser simpdtico”

Quiroz privilegia el uso ra-
cionaly focalizado de los recur-
sos cuando justificé por qué no
se usarfa el Mepco y sf instru-
mentos de alivio especificos,

LAS FRASES QUE REFLEJAN EL DISCURSO DEL MINISTRO DE HACIENDA

“Una cosa es el gasto social
y otra el fraude social”: Quiroz
por Quiroz en su mes de estreno

Una impronta por la ética fiscal, la idea

de lo estrecho de los recursos

y una orientacién proinversién marcan

la narrativa inicial del economista.
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porque los impactos son distin-
tos. “Para poder darle $10 mil a
la familia de clase media le esta-
mos dando $30 mil a los que
ganan mds de tres millones de
pesos al mes”, dijo al graficar la
regresividad del Mepco. Por
eso se propuso activar mitiga-
ciones en el transporte ptblico,
en la parafina y en pymes. “Re-
conocer el precio (del petréleo)
es una decisién impopular, pe-
ro hay que explicarla”, expuso

ante los senadores.

Dado que su misién es cuidar
los recursos publicos, ha desli-
zado que lo suyo no es el respal-
do popular. “No es el rol del mi-
nistro de Hacienda ser simpati-
co; si quiere ser popular, mejor
que no sea ministro de Hacien-
da”. Dirfa en otro momento:
“Yo estoy reinstaurando la tra-
dicién antigua de Chile en que
los ministros de Hacienda no
eran muy simpdticos”.

de gastos

El Comité Estratégico de Auditoria y Revision Fiscal, del Gobierno,
informd que recibi6 un reporte del Consejo de Auditoria Interna Gene-
ral del Gobierno con “hallazgos” de la “Tnspeccion Total al Estado”.

El informe indica estos ejemplos textuales de “alertas”:

Transferencias y convenios por montos superiores a US$ 140

millones, asignados a entidades con menos de un afo de anti-
giiedad al momento de recibir los recursos.

Patrones de contratacion que podrian ser indicativos de

fragmentacién de compras. Por ejemplo, mas de 65.000
adquisiciones realizadas mediante la modalidad de "Compra Agil",
en las que al mismo proveedor se le contraté el mismo servicio dos

0 mas veces durante el mismo dia.

Mas de 1.000 contratos suscritos entre julio de 2025 y febre-
ro de 2026, con compromisos fiscales de mediano y largo plazo.
Incorporacion de mas de 2.500 funcionarios a las plantas de
servicios en los tltimos meses de 2025.
Mas de 1.000 convenios terminados y pagados integramente,
con montos no rendidos que en total superan los US$ 50 millones.
Identificacion de cerca de 100.000 trabajadores con licen-
cias médicas superiores a un mes, incluyendo mas de 1.000
casos con una extension de mas de un afio.
Reparticiones con traspasos masivos de personal contratado a
honorarios hacia contrata en los meses finales del periodo anterior.
Asignacion de recursos por montos relevantes a programas
con evaluaciones insuficientes o deficientes.

“Vamos a recuperar
el principio ético”

La frase que mds circul6 en las
dltimas semanas resume bien el
tono de su mes a cargo de Teati-
n0s120. “Una cosa es el gasto so-
cial y otra cosa es el fraude so-
cial. No pagar el CAE cuando
uno gana $5 millones al mes es
un fraude social”, expresé Qui-
roz el 7 de abril.

Instruyé a Tesorerfa salir a co-
brar el CAE moroso de personas

con altos ingresos. “El CAE era
una politica social, pero también
un crédito, y el problema es que
el Estado dej6 de cobrar”, acuso.
En otra ocasién, expresé: “Va-
mos a recuperar el principio éti-
co: cada ldpiz que se toma es pla-
ta de todos los chilenos”.

Esa misma ldgica aplica a la
gestién de activos estatales.
Quiroz identificé alrededor de
100 propiedades recibidas co-
mo herencias sin herederos

—algunas abandonadas, otras
ocupadas por funcionarios— y
busca venderlas. Estima una re-
caudacién de entre US$ 200 y
US$ 300 millones.

También anunci6 la venta de
bienes que considera innecesa-
rios, como refugios de nieve en
manos de ministerios, y planteé
convertir tierras fiscales en el
norte —donde el Estado posee
un tercio del territorio— en
oportunidades para el desarro-
llo minero e inmobiliario turisti-
o, sin tocar los parques nacio-
nales. No para gastar, sino para
transformar activos iliquidos en
liquidos que fortalezcan las es-
paldas financieras del fisco.

Segtin publicé ayer Ex-Ante,
instruyd a los servicios ptiblicos
que catastren el stock de sus bie-
nes inmuebles y su estado.

“Todas estas cosas
son un caiién”

A medida que avanzé el pri-
mer mes de gobierno, el discurso
fue incorporando los elementos
de mds largo plazo de un progra-
ma proinversién. La meta es
“terminar el periodo con un PIB
convergiendo al 4% anual”.

En materia tributaria, busca la
rebaja de la tasa corporativa del
27% al 23%, eliminacién del im-
puesto alas ganancias de capital,
restituir el DL 600, avanzar en la
reintegracién. Ha insistido en
que los cambios serdn graduales
y que hay negociaciones prele-
gislativas en marcha.

En regulacion, identificé sec-
tores concretos donde remover
trabas elevarifa la productividad:
urbanismo, vivienda, acuicultu-
ra y mercado de capitales. Llegé
a decir que “todas estas cosas
son un caiién” para la economia,
en referencia a la modificacién a
ordenanzas urbanas, recortes de
IVA paramovilizar el stock de vi-
viendas, una repatriacién de ca-
pitales y laampliacién del DFL2.
En su conjunto, “son un muy
buen viento sur hacia el semes-
tre que viene”.

La férmula apunta a desatar
mejores condiciones para crecer,
porque “la productividad al fi-
nal es todo” y “la mejor politica
social es tener trabajo”.



