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G ENTREVISTA. CAROLINA SCHWERTER, directora de Patrimonio de la Asociacién Patrimonial Cultural Los Rios:

“El patrimonio no se sostiene si es que
no tiene sentido para las personas...”

antropéroca. La profesional, que
cuenta con una destacada
trayectoria en el area de la
gestion cultural, enumero sus
principales desafios y metas
para el cargo que asumio en
enero recién pasado.

Oscar Gallardo Rios

oscar.gallardo@australvaidivia.cl

res meses de gestion
como directora de Pa-
trimonio de la Asocia-
«cion Patrimonial Cul-
tural Los Rios, suma actual-
mente la destacada antropélo-
gay gestora cultural Carolina
Schwerter, quien asumi6 su
cargo en enero de este afio.

La profesional, quien cuen-
ta con una destacada trayecto-
rialaboral al alero de diferentes
instituciones, dio a conocer los
primeros logros de su gestion,
asi como también revel6 los
principales desafios que pro-
yecta en su cargo.

Carolina Beatriz Schwerter
Langenbach tiene 41 anos de
edad y nacio el 13 de diciembre
de 1984 en la comuna de La
Unién. Cursoé sus estudios basi-
cos y medios en el Colegio San-
ta Cruz de Rio Bueno.

Posteriormente completo
la carrerade antropologiaenla
Universidad Austral de Chile.
Sobre su eleccion profesional
explicé que: “Siempre estuve
interesada en los estudios cul-
turales y sociales. Desde tem-
prana edad estuve vinculada
también al mundo artistico, ya
que mi mama (Clara Langen-

bach) era profesora basica, por
lo que siempre participé mu-
chode los ambitosdel arte, cul-
tura y patrimonio”.

La profesional cuenta tam-
bién con un magister en ges-
tion cultural cursado en la Uni-
versidad de Chile. “Queria per-
feccionarme porque desde los
inicios de mi carrera de antro-
pologa, siempre trabajé en el
ambito de la gestion cultural.
Mi primer trabajo fue en el
Consejo de la Cultura como
animadora cultural, y desde
entonces siempre he estado li-
gadaa la gestion cultural, y por
eso decidi especializarme en
esa area, para facilitar los pro-
cesos de gestion y puesta en va-
lor del patrimonio”, explico.

Sobre su trayectoria laboral,
Carolina Schwerter recordé sus
inicios con el Programa Crean-
do Chile Mi Barrio del Consejo
de la Cultura, donde trabajé co-
mo animadora cultural. Luego
trabajo en el diagnostico de pa-
trimonio en la region, para pos-
teriormente trasladarse a San-
tiago donde ejercié como do-
cente en el Instituto Profesional
Arcos, apoyar la creacion de
unaorquesta infantil, y trabajar
como relatora del programa Bi-
blioRedes en cursos de gestion
cultural y disefio de proyectos.

- » z
CAROLINA SCHWERTER

En 2017 regresoé al sur para
trabajar en Programa de Desa-
rrollo Territorial Indigena
(PDTD de la Municipalidad de
Lago Ranco. Después ejercio
como administradora y gestora
cultural del Centro Cultural El
Austral, y luego se desempeno

LANGENBACH ESTUDIO ANTROPOLOG;

B

en el areade Vinculacién con el
Medio de la Universidad Aus-
tral de Chile, donde trabaj6 en
diversos proyectos de investi-
gacion. Con respecto a su labor
enlaUACh, la antropéloga sos-
tuvo que “me permitio integrar
una mirada mas estructurada,

entender como el patrimonio
también se relaciona con las
politicas puablicas, con el desa-
rrollo territorial y la gestion ins-
titucional™.

Alanalizar su trayectoria, la
profesional comenté: “Desde
los inicios de mi carrera trabajé

“El trabajo cultural
tiene gran impacto
en las personas...”

® Al ser consultada por el rol
de las mujeres en el ambito pa-
trimonial, la directora de Pa-
trimonio de la APC, Carolina
Schwerter, comentd: “Aca en
la region el ambito artistico
cultural y patrimonial tiene
una fuerte presencia de muje-
res, pero muchas veces ese
trabajo no es visibilizado o re-
conocido en su dimensién de
liderazgo, y ahi mi experiencia
ha sido de un aprendizaje
constante, pero también de
generar procesos, de generar
redes, y de poder construir es-
pacios para la puesta en valor
del patrimonio. Ahi yo creo
que las mujeres en el ambito
patrimonial tenemos una ca-
pacidad muy fuerte de articu-
lacién en el trabajo territorial
que es fundamental para este
ambito. Mi mensaje es que las
mujeres puedan confiar en sus
trayectorias, que valoren sus
experiencias y que entiendan
que el trabajo cultural, artisti-
co y patrimonial, aunque a ve-
ces es invisible, tiene un im-
pacto profundo en la vida de
las personas”. o3

en laaplicacion de diagnésticos
socioculturales, vinculados
también al patrimonio en la re-
gion, lo que me permitié com-
prender que los procesos cultu-
rales no se pueden observar
desdeafuera, sino que se deben
construir con las comunidades
que habitan cadaterritorio”.

Y complementé: “Quizas
uno de los hitos mas importan-
tes de mi carrera fue comenzar
a rabajar directamente con co-
munidades rurales eindigenas,
cuando estuve en la Municipa-
lidad de Lago Ranco vinculada
al PDTI, y también me acerqué
al trabajo con museos, porque
estuve apoyando la gestion del
Museo Tringlo en Lago Ranco.
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Ahi comprendi también que el
patrimonio deja de ser un con-
ceptoy se vuelve una experien-
cia, porque esta en la memo-
ria, en los relatos, y en las prac-
ticas cotidianas de las comuni-
dades. Eso también marcé pro-
fundamente mi forma de en-
tender este campo™.

Mas alla de los hitos forma-
les en términos laborales, lo
que mas me ha marcado es el
transito constante entre lo téc-
nico y lo humano, porque el pa-
trimonio al final no es sélo lo
que se conserva, sino lo que se
siente y que se transmite a las
nuevas generaciones.

Comose produce sullegadaala
APC Los Rios?

- Como trabajé en varios luga-
res que siempre estuvieron
vinculados al area de patrimo-
nio, siempre mi interés fue tra-
bajar de forma mas amplia y
mancomunada con las distin-
tas instituciones y organizacio-
nes que habitan el territorio.
Siempre mi interés fue vincu-
larme con el ecosistema creati-
vo en general, para tratar de sa-
caradelante iniciativas de inte-
rés regional y comunal.

Por eso tenia interés de tra-
bajar con la Asociacién Patri-
monial Cultural, ya que tiene
un despliegue territorial en las
12 comunas dela region. Queria
ampliar el campo de accion de
mi carrera, no solamente vin-
cularme a una institucién en
particular, sino que trabajar en
forma mancomunada con dis-
tintas instituciones y comuni-
dades por las necesidades que
tienen los distintos territorios.

éComo describiria el rol que cum-
ple laAsociacién Patrimonial Cul-
tural Los Rios?

- Es una asociacion que nace
bajo el alero del Gobierno Re-
gional, y de hecho es la Ginica
institucién de este tipo a nivel
nacional. Surge precisamente
porque hay muchos fondos a
los cuales los municipios no
pueden postular, no pueden
postular tampoco instituciones
publicas, entonces nace esta
necesidad de hacer una bajada
de recursos para sacar adelan-
te proyectos e iniciativas cultu-
rales de interés regional.

£Qué significé para usted asumir
como directora de Patrimonio?

- Asumir el rol de directora de
Patrimonio es en cierta forma
la sintesis de todo el recorrido
que tuve a nivel profesional en
las distintas instituciones en las
cuales trabajé. Mi rol no sola-
mente es ejecutar proyectos,
sino que dirigir estratégica-
menteun area, priorizar accio-
nes, articular actores, y pro-
yectar también una vision de
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Siempre mi interés
fue trabajar de forma
mas amplia y manco-
munada con las dis-
tintas instituciones y
organizaciones que
habitan el territorio
(...) Vincularme con
el ecosistema creati-
vo general para sacar
adelante iniciativas”.
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Actualmente tene-
mos el gran desafio
de ampliar el campo
de accion de la Aso-
ciacion Patrimonial
Cultural, y también
trabajar con otros ti-
po de patrimonio, co-
mo el patrimonio na-
tural e inmaterial”.
Carolina Schwerter
Directora de Patrimonio APC

largo plazo del trabajo en el
area de patrimonio.

Desde el punto de vista téc-
nico esto implica trabajar con
una légica de planificacion, de-
finir lineas estratégicas, levantar
diagnésticos comunales, priori-
zar intervenciones criticasen el
drea de conservacion y también
asegurar una viabilidad finan-
ciera detodas lasiniciativas liga-
das alambito del patrimonio.

Este trabajo tiene también
una dimension stper personal,
porque liderar esta area signifi-

ca hacerse cargo de un patri-
monio que no es propio, sino
que es colectivo, y eso implica
un compromiso profundo con
elterritorio y las comunidades.

iComoessurol en el diaadia?

- Yo lidero un equipo conforma-
do por un profesional del area
de planificacion, Alejandro So-
to, que esta encargado de la
postulacion y levantamiento de
proyectos; también por Eliza-
beth Aréstica que es la encarga-
da de conservacion, y Cristian
Naglieri que es el encargado de
patrimonio inmaterial.

En un comienzo, la Asocia-
cion desarroll6 un trabajo mas
vinculadoal area de patrimonio
material, ligado a la arquitectu-
ra de la region y también a los
proyectos deinversion regional
ligados a la infraestructura. Sin
embargo, actualmente tene-
mos el gran desafio de ampliar
el campo de accion dela Asocia-
cién Patrimonial Cultural, y
también trabajar con otros ti-
pos de patrimonio, como el pa-
trimonio natural e inmaterial.

Los primeros meses han si-
do de poder desarrollar tam-
bién diagnosticos internos, ver
qué acciones han quedado
pendientes, qué compromisos
existen con las distintas comu-
nas de la region, y también rea-
lizar levantamiento de diagnos-
ticos en las 12 comunasde la re-
gion. En base a este levanta-
miento de diagnéstico, noso-
tros hemos podido desarrollar
un plan de trabajo a corto pla-
zo para 2026, y también un me-
taplan que es a cinco anos, que
abarca todos esos proyectos de
mas largo aliento y vinculados
al area de patrimonio material.

Entre ellos estan las fortifi-
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caciones. Tenemos un trabajo
stper importante en la conser-
vacion de todos los fuertes dela
region. Hemosidentificado bie-
nes con estado de deterioro im-
portante, y también ciertos in-
muebles patrimoniales que re-
quieren intervenciones urgen-
tes. También hay grandes desa-
fios en la gestion de museos, ar-
chivos y espacios culturales de
distintas comunas donde mu-
chas veces faltan modelos de
gestion y también profesiona-
les que le puedan dar una sos-
tenibilidad a estos espacios.

Enesesentido, ;cudl es sumirada
sobreel estado delpatrimonio en
la region deLos Rios?

- Si bien es algo que se esta
abordando desde hace varios

anos a través de la APC, igual
hay que distinguir que existen
brechas criticas, que estan rela-
cionadas principalmentea tres
niveles. Una es el financiamien-
to, que muchas veces se en-
cuentra fragmentado y discon-
tinuo, por lo que no permite
dar continuidad a los proyectos
que requiere cada comuna.
También hay una brecha im-
portante en capacidades técni-
cas, especialmente anivel local
en los municipios, que no tie-
nen los profesionales idoneos
parallevar a cabo los proyectos
de una forma mas sostenible.
La otra brecha tiene relacion
con la articulacién institucio-
nal, ya que muchas veces a los
municipios les cuesta salir de lo
local y buscar recursos fuera.

éCudles son los proyectos desta-
cados en laactualidad?

- Uno de los mas destacados es
el proyecto de las fortificacio-
nes, que son de interés regio-
nal, y en los cuales tenemos
que desarrollar lineas de ac-
cion que van orientadas a la
conservacion e intervencion
critica de estos lugares.

Otro de los proyectos desta-
cados, que viene trabajando la
Asociacion desde hace varios
afos y también la Corporacién
Ruta del Vapor, que es la crea-
cion del Museo del Vapor.

Existen otros proyectos
destacados que nacen desde
las necesidades de las distintas
comunas. En ese sentido, este
afno queremos enfocarnos en
prestar asistencias técnicas pa-
rael trabajo en museos, como
por ejemplo en el Museo Artu-
ro Moller Sandrock de Rio Bue-
no, que tiene una de las colec-
ciones masimportantes anivel
regional, pero que actualmen-
te no tiene inventario, no se ha
realizado conservacion preven-
tiva, por lo que esta en un esta-
do delicado y preocupante.

Otro proyecto importante
que estamos apoyando es el Ar-
chivo La Unién, que se ha veni-
do apoyando desde el Gobier-
no Regional, desde la Munici-
palidad de La Union, pero a pe-
sar de esto losrecursos y profe-
sionales con que cuentan son
insuficientes. Por eso es priori-
tario desde la Asociacion Patri-
monial Cultural poder brindar-
les la asistencia técnica para di-
gitalizacion de coleccionesy la
puestaen valor delarchivoy de
las memorias asociadas al ar-
chivo fotografico de La Unién.

También en estos ultimos
meses nos hemos vinculado
con la Municipalidad de Futro-
no, con el interés de colaborar
con el Museo de Loncopan,
que cuenta con una coleccion
campesina, pero sin medidas
de conservacion ni tampoco in-
ventario ni relato museografi-
co, por lo que queremos brin-
dar asistencia técnica.

:Como proyecta su gestién en el
medianoy largo plazo?

- Las principales proyecciones
y desafios son trabajar el patri-
monio desde un punto de vista
de la sostenibilidad. Me intere-
sa poder avanzar hacia una ges-
tion donde el patrimonio no
dependa solamente de proyec-
tos puntuales, sino que tenga
continuidad en el tiempo, que
cuente con modelos degestion
claros, y también con financia-
miento estructurado.

Para esto es clave fortalecer
el trabajo con las comunida-
des, porque el patrimonio no
se sostiene si no tiene sentido
para las personas. 3




