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EENTREVISTA. CAROLINA SCHWERTER, directora de Patrimonio de la Asociación Patrimonial Cultural Los Ríos:

"El patrimonio no se sostiene si es que
no tiene sentido para las personas ... "
ANTROPÓLOGA. La profesional, que
cuenta con una destacada
trayectoria en el área de la
gestión cultural, enumeró sus
principales desafíos y metas
para el cargo que asumió en
enero recién pasado.

Oscar Gallardo Ríos
oscar.gallardo@australvaldivia.cl

T
res meses de gestión
como directora de Pa-
trimonio de la Asocia-
ción Patrimonial Cul-

tural Los Ríos, suma actual-
mente la destacada antropólo-

ga y gestora cultural Carolina
Schwerter, quien asumió su
cargo en enero de este año.

La profesional, quien cuen-
ta con una destacada trayecto-

ria laboral al alero de diferentes
instituciones, dio a conocer los

primeros logros de su gestión,
así como también reveló los
principales desafíos que pro-
yecta en su cargo.

Carolina Beatriz Schwerter

Langenbach tiene 41 años de
edad y nació el 13 de diciembre
de 1984 en la comuna de La
Unión. Cursó sus estudios bási-

cos y medios en el Colegio San-
ta Cruz de Río Bueno.

Posteriormente completó
la carrera de antropología en la
Universidad Austral de Chile.
Sobre su elección profesional

explicó que: "Siempre estuve
interesada en los estudios cul-

turales y sociales. Desde tem-

prana edad estuve vinculada
también al mundo artístico, ya

que mi mamá (Clara Langen-

bach) era profesora básica, por

lo que siempre participé mu-
cho de los ámbitos del arte, cul-

tura y patrimonio".
La profesional cuenta tam-

bién con un magíster en ges-
tión cultural cursado en la Uni-
versidad de Chile. "Quería per-

feccionarme porque desde los
inicios de mi carrera de antro-

póloga, siempre trabajé en el
ámbito de la gestión cultural.
Mi primer trabajo fue en el
Consejo de la Cultura como
animadora cultural, y desde
entonces siempre he estado li-

gada a la gestión cultural, y por
eso decidí especializarme en
esa área, para facilitar los pro-
cesos de gestión y puesta en va-

lor del patrimonio", explicó.
Sobre su trayectoria laboral,

Carolina Schwerter recordó sus

inicios con el Programa Crean-
do Chile Mi Barrio del Consejo
de la Cultura, donde trabajó co-

mo animadora cultural. Luego
trabajó en el diagnóstico de pa-

trimonio en la región, para pos-
teriormente trasladarse a San-

tiago donde ejerció como do-
cente en el Instituto Profesional

Arcos, apoyar la creación de
una orquesta infantil, y trabajar
como relatora del programa Bi-
blioRedes en cursos de gestión

cultural y diseño de proyectos.

ASOCIACIÓN PATRIMONIAL CULTURAL LOS RÍOS.

E

CAROLINA SCHWERTER LANGENBACH ESTUDIÓ ANTROPOLOGÍA EN LA UNIVERSIDAD AUSTRAL DE CHILE (UACH).

En 2017 regresó al sur para

trabajar en Programa de Desa-
rrollo Territorial Indígena
(PDTI) de la Municipalidad de
Lago Ranco. Después ejerció
como administradora y gestora
cultural del Centro Cultural El
Austral, y luego se desempeño

en el área de Vinculación con el
Medio de la Universidad Aus-
tral de Chile, donde trabajó en
diversos proyectos de investi-
gación. Con respecto a su labor

en la UACh, la antropóloga sos-
tuvo que "me permitió integrar

una mirada más estructurada,

entender cómo el patrimonio
también se relaciona con las
políticas públicas, con el desa-
rrollo territorial y la gestión ins-

titucional".

Al analizar su trayectoria, la

profesional comentó: "Desde
los inicios de mi carrera trabajé

"El trabajo cultural
tiene gran impacto
en las personas ... "
· Al ser consultada por el rol
de las mujeres en el ámbito pa-
trimonial, la directora de Pa-
trimonio de la APC, Carolina
Schwerter, comentó: "Acá en
la región el ámbito artístico
cultural y patrimonial tiene
una fuerte presencia de muje-
res, pero muchas veces ese
trabajo no es visibilizado o re-
conocido en su dimensión de
liderazgo, y ahí mi experiencia
ha sido de un aprendizaje
constante, pero también de
generar procesos, de generar
redes, y de poder construir es-

pacios para la puesta en valor
del patrimonio. Ahí yo creo
que las mujeres en el ámbito
patrimonial tenemos una ca-
pacidad muy fuerte de articu-
lación en el trabajo territorial
que es fundamental para este
ámbito. Mi mensaje es que las
mujeres puedan confiar en sus

trayectorias, que valoren sus
experiencias y que entiendan
que el trabajo cultural, artísti-

co y patrimonial, aunque a ve-
ces es invisible, tiene un im-
pacto profundo en la vida de
las personas". 03

en la aplicación de diagnósticos

socioculturales, vinculados
también al patrimonio en la re-
gión, lo que me permitió com-
prender que los procesos cultu-
rales no se pueden observar
desde afuera, sino que se deben

construir con las comunidades
que habitan cada territorio".

Y complementó: "Quizás
uno de los hitos más importan-
tes de mi carrera fue comenzar
a trabajar directamente con co-

munidades rurales e indígenas,
cuando estuve en la Municipa-
lidad de Lago Ranco vinculada
al PDTI, y también me acerqué
al trabajo con museos, porque
estuve apoyando la gestión del
Museo Tringlo en Lago Ranco.
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Ahí comprendí también que el
patrimonio deja de ser un con-

cepto y se vuelve una experien-
cia, porque está en la memo-
ria, en los relatos, y en las prác-
ticas cotidianas de las comuni-
dades. Eso también marcó pro-
fundamente mi forma de en-
tender este campo".

Más allá de los hitos forma-

les en términos laborales, lo
que más me ha marcado es el
tránsito constante entre lo téc-

nico y lo humano, porque el pa-
trimonio al final no es sólo lo
que se conserva, sino lo que se
siente y que se transmite a las
nuevas generaciones.

¿Cómo se produce su llegada a la
APC Los Ríos?

- Como trabajé en varios luga-

res que siempre estuvieron
vinculados al área de patrimo-
nio, siempre mi interés fue tra-

bajar de forma más amplia y
mancomunada con las distin-
tas instituciones y organizacio-

nes que habitan el territorio.
Siempre mi interés fue vincu-
larme con el ecosistema creati-

vo en general, para tratar de sa-

car adelante iniciativas de inte-
rés regional y comunal.

Por eso tenía interés de tra-

bajar con la Asociación Patri-
monial Cultural, ya que tiene
un despliegue territorial en las
12 comunas de la región. Quería

ampliar el campo de acción de
mi carrera, no solamente vin-
cularme a una institución en
particular, sino que trabajar en
forma mancomunada con dis-
tintas instituciones y comuni-
dades por las necesidades que
tienen los distintos territorios.

¿Cómo describiría el rol que cum-
ple la Asociación Patrimonial Cul-
tural Los Ríos?

- Es una asociación que nace
bajo el alero del Gobierno Re-
gional, y de hecho es la única
institución de este tipo a nivel
nacional. Surge precisamente

porque hay muchos fondos a
los cuales los municipios no
pueden postular, no pueden
postular tampoco instituciones
públicas, entonces nace esta
necesidad de hacer una bajada
de recursos para sacar adelan-

te proyectos e iniciativas cultu-

rales de interés regional.

¿Qué significó para usted asumir
como directora de Patrimonio?

- Asumir el rol de directora de
Patrimonio es en cierta forma
la síntesis de todo el recorrido

que tuve a nivel profesional en
las distintas instituciones en las

cuales trabajé. Mi rol no sola-
mente es ejecutar proyectos,
sino que dirigir estratégica-
mente un área, priorizar accio-

nes, articular actores, y pro-
yectar también una visión de

ASOCIACIÓN PATRIMONIAL CULTURAL LOS RÍOS.

LA DIRECTORA DE PATRIMONIO DE LA APC LOS RÍOS CUENTA CON ESTUDIOS DE POSTGRADO EN GESTIÓN CULTURAL, DE LA UNIVERSIDAD DE CHILE.

ASOCIACIÓN PATRIMONIAL CULTURAL LOS RÍOS.

Siempre mi interés
fue trabajar de forma
más amplia y manco-
munada con las dis-
tintas instituciones y
organizaciones que
habitan el territorio
( ... ) Vincularme con
el ecosistema creati-
vo general para sacar
adelante iniciativas".

66
Actualmente tene-
mos el gran desafío
de ampliar el campo
de acción de la Aso-
ciación Patrimonial
Cultural, y también
trabajar con otros ti-
po de patrimonio, co-
mo el patrimonio na-
tural e inmaterial".

Carolina Schwerter
Directora de Patrimonio APC

largo plazo del trabajo en el
área de patrimonio.

Desde el punto de vista téc-
nico esto implica trabajar con
una lógica de planificación, de-
finir líneas estratégicas, levantar

diagnósticos comunales, priori-
zar intervenciones críticas en el

área de conservación y también
asegurar una viabilidad finan-
ciera de todas las iniciativas liga-

das al ámbito del patrimonio.
Este trabajo tiene también

una dimensión súper personal,

porque liderar esta área signifi-

ca hacerse cargo de un patri-
monio que no es propio, sino
que es colectivo, y eso implica
un compromiso profundo con
el territorio y las comunidades.

¿Cómo es su rol en el día a día?

- Yo lidero un equipo conforma-

do por un profesional del área
de planificación, Alejandro So-
to, que está encargado de la
postulación y levantamiento de
proyectos; también por Eliza-
beth Aróstica que es la encarga-

da de conservación, y Cristian
Naglieri que es el encargado de
patrimonio inmaterial.

En un comienzo, la Asocia-
ción desarrolló un trabajo más
vinculado al área de patrimonio

material, ligado a la arquitectu-

ra de la región y también a los
proyectos de inversión regional
ligados a la infraestructura. Sin

embargo, actualmente tene-
mos el gran desafío de ampliar
el campo de acción de la Asocia-

ción Patrimonial Cultural, y
también trabajar con otros ti-

pos de patrimonio, como el pa-
trimonio natural e inmaterial.

Los primeros meses han si-
do de poder desarrollar tam-
bién diagnósticos internos, ver

qué acciones han quedado
pendientes, qué compromisos
existen con las distintas comu-

nas de la región, y también rea-
lizar levantamiento de diagnós-

ticos en las 12 comunas de la re-

gión. En base a este levanta-
miento de diagnóstico, noso-
tros hemos podido desarrollar

un plan de trabajo a corto pla-
zo para 2026, y también un me-
taplan que es a cinco años, que
abarca todos esos proyectos de

más largo aliento y vinculados
al área de patrimonio material.

Entre ellos están las fortifi-

NO

PREVIAMENTE TRABAJÓ EN VINCULACIÓN CON EL MEDIO DE LA UACH.

caciones. Tenemos un trabajo
súper importante en la conser-
vación de todos los fuertes de la

región. Hemos identificado bie-
nes con estado de deterioro im-

portante, y también ciertos in-
muebles patrimoniales que re-
quieren intervenciones urgen-
tes. También hay grandes desa-
fíos en la gestión de museos, ar-

chivos y espacios culturales de
distintas comunas donde mu-
chas veces faltan modelos de
gestión y también profesiona-
les que le puedan dar una sos-
tenibilidad a estos espacios.

En ese sentido, ¿cuál es su mirada

sobre el estado del patrimonio en

la región de Los Ríos?

- Si bien es algo que se está
abordando desde hace varios

años a través de la APC, igual
hay que distinguir que existen
brechas críticas, que están rela-

cionadas principalmente a tres
niveles. Una es el financiamien-

to, que muchas veces se en-
cuentra fragmentado y discon-
tinuo, por lo que no permite
dar continuidad a los proyectos

que requiere cada comuna.
También hay una brecha im-
portante en capacidades técni-
cas, especialmente a nivel local
en los municipios, que no tie-
nen los profesionales idóneos
para llevar a cabo los proyectos
de una forma más sostenible.

La otra brecha tiene relación
con la articulación institucio-
nal, ya que muchas veces a los
municipios les cuesta salir de lo

local y buscar recursos fuera.

¿Cuáles son los proyectos desta-

cados en la actualidad?

- Uno de los más destacados es
el proyecto de las fortificacio-
nes, que son de interés regio-
nal, y en los cuales tenemos
que desarrollar líneas de ac-
ción que van orientadas a la
conservación e intervención
crítica de estos lugares.

Otro de los proyectos desta-

cados, que viene trabajando la
Asociación desde hace varios
años y también la Corporación
Ruta del Vapor, que es la crea-
ción del Museo del Vapor.

Existen otros proyectos
destacados que nacen desde
las necesidades de las distintas

comunas. En ese sentido, este
año queremos enfocarnos en
prestar asistencias técnicas pa-

ra el trabajo en museos, como
por ejemplo en el Museo Artu-
ro Möller Sandrock de Río Bue-
no, que tiene una de las colec-
ciones más importantes a nivel
regional, pero que actualmen-
te no tiene inventario, no se ha
realizado conservación preven-

tiva, por lo que está en un esta-

do delicado y preocupante.
Otro proyecto importante

que estamos apoyando es el Ar-
chivo La Unión, que se ha veni-
do apoyando desde el Gobier-
no Regional, desde la Munici-
palidad de La Unión, pero a pe-
sar de esto los recursos y profe-

sionales con que cuentan son
insuficientes. Por eso es priori-

tario desde la Asociación Patri-
monial Cultural poder brindar-
les la asistencia técnica para di-

gitalización de colecciones y la
puesta en valor del archivo y de
las memorias asociadas al ar-
chivo fotográfico de La Unión.

También en estos últimos
meses nos hemos vinculado
con la Municipalidad de Futro-
no, con el interés de colaborar
con el Museo de Loncopán,
que cuenta con una colección
campesina, pero sin medidas
de conservación ni tampoco in-
ventario ni relato museográfi-

co, por lo que queremos brin-
dar asistencia técnica.

¿Cómo proyecta su gestión en el
mediano y largo plazo?

- Las principales proyecciones
y desafíos son trabajar el patri-

monio desde un punto de vista
de la sostenibilidad. Me intere-

sa poder avanzar hacia una ges-
tión donde el patrimonio no
dependa solamente de proyec-
tos puntuales, sino que tenga
continuidad en el tiempo, que
cuente con modelos de gestión
claros, y también con financia-
miento estructurado.

Para esto es clave fortalecer

el trabajo con las comunida-
des, porque el patrimonio no
se sostiene si no tiene sentido
para las personas. 03

Fecha:
Vpe:
Vpe pág:
Vpe portada:

11/04/2026
    $491.585
    $696.000
    $696.000

Audiencia:
Tirada:
Difusión:
Ocupación:

      14.400
       4.800
       4.800
      70,63%

Sección:
Frecuencia:

valdivianas
0

Pág: 3


