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Liderazgo con pertinencia
comunitaria: la gestion de la
directora Carolina Toledo
en el Liceo Santa Fe

Profesional formada en el sistema pablico destaca el trabajo con
tudiantes y el rol del entorno en el pro

lucativo.

CAROLINA TOLEDO BASTIAS dirige el Liceo Santa Fe desde 2019 tras asumir el cargo por Alta Direccién Piblica.

Nicolas Maureira Royo
prensa@latribuna.cl

arolina Toledo Bastias,

directoradel Liceo Santa

Fe desde 2019, ha desa-
rrollado su trayectoria en la
educacion pablica con un foco
marcado en el trabajo en con-
textos rurales y el vinculo con
las comunidades. Su llegada
al establecimiento, mediante
el sistema de Alta Direccién
Pablica, dio inicio a un proce
so orientado a consolidar una
identidad educativa basada en
cl entorno y la participacion de
las familias.

Con 42 ahos, madre de una
hija y formada integramente
en establecimientos pablicos
de Los Angeles, su historia per-
sonal y profesional esté estre-
chamente ligada a la comuna.
Estudié educacién diferencial
¥ posteriormente continud su
formacion con un magister en
educacion en la Universidad de
La Frontera, ademas de diplo-
mados en liderazgo directivo,

incluyendo una beca en la Uni
versidad de Chile y programas
de especializacion.

TRAYECTORIA DESDE EL
AULA A LA DIRECCION

Su recorrido laboral comen
z6 en el ambito de la educacion
rural, donde ¢jercio comodocen-
teantes de asumir funciones de
gestion. Tras una experiencia
fuera de la comuna, regreso a
Los .jmgcles con laintencion de
impulsar iniciativas propias, lo
que la llevo a implementar un
proyecto de integracion escolar
en el colegio Marta Brunet.

Posteriormente, ingresoé al
sistema municipal tras adjudi-
carse un cargo por concurso,
desempendndose como profeso-
rade edueacion diferencial. Con
el tiempo, Asumié roles de lide-
razgo enlaescuclade La Capilla
y posteriormente la direccion
delaescuela Coronel Guillermo
Marin, donde ejercié durante
cinco ahos antes de asumir en
el Liceo Santa Fe.

Ese proceso estuvo acompa-

CAROLINA TOLEDO BASTIAS cuenta con experiencia en

educacion rural y formacion en liderazgo directivo.

fiado de una constante blisque
dade formacion, que fue abrien
do nuevas oportunidades en su
desarrollo profesional.
“Siempre me inquictd la
parte de liderazgo (...) me gané
una beea en la Universidad de
Chile, después postulé un pro
yecto por Conicyt que también
me lo gané y eso me permitio
hacer un magister”, sefialé en
dialogo con Diario La Tribuna.

LIDERAZGO CON FOCO EN
LA COMUNIDAD

Desde su llegada al liceo, ha
promovide una forma de con-
duccién basada en el trabajo
colectivo y la cercania con los
distintos actores del estableci-
miento, especialmente en un
contexto rural.

Al describir su experiencia
enel cardo, releva el proceso que
ha implicado conducir equipos
y vincularse con distintas rea-
lidades del entorno educativo.

“Ha sido un aprendizaje,
en el sentido de trabajar con
comunidades, que es una de
las cosas que més enriquecen
cuando uno tomala decision de
liderar”, afirmé.

Ese enfoque se vincula,
segin plantea, con la intencion
de generar oportunidades para
los estudiantes, tomando como
referencia supropia experiencia
en la educacion pablica.

“Siempre pienso que cuando
uno trabaja con convicciones y
quiere cambiar realidades (...)
eso es lo que me impulsa dia
a dia a hacer lo mismo con los
alumnos con los que trabajo”,
s0Stuvo.

LA PERTINENCIA COMO EJE
DEL PROYECTO EDUCATIVO

Uno de los conceptos que
estructura su gestion es el de
“pertinencia’, entendido como

lacapacidaddel establecimiento
deresponderalascaracteristicas
del territorio y su comunidad.

En esalinea, releva el rol que
cumple elentorno en el desarro-
llo del liceo y en la relacién con
las familias.

“Santa Fe es una comuni
dad muy pertinente. Cuida su
establecimiento, cuida el liceo
¥y respeta su entorno’, expreso.

Enun contexto donde predo-
minanestudiantes en situacion
devulnerabilidad, sefialaque el
trabajo se ha orientado a forta-
lecer redes de apoyo y equipos
profesionales que permitan
abordar csa realidad.

“Trabajamos con una alta
concentracion de alumnos
prioritarios (...) y esa realidad
lallevamos al trabajo en equipo,
con duplas psicosociales v con
lasredes que tenemos dentro de
la comunidad”, explied.

INCLUSION Y APERTURA
HACIA EL ENTORNO

Entrelasiniciativas impulsa-
das durante su gestion, destaca
el desarrollo de espacios inclu-
sivos y la apertura del estable-
cimiento hacia la comunidad,
promoviendo la participacion
de distintos actores.

En ese marco, menciona la
habilitacion de una sala senso-
rial para estudiantes con tras-
torno del espectro autista, como
parte de una estrategia orienta
daaresponderalas necesidades
del alumnado.

“Crear espacios inclusivos
con nuestra sala sensorial para
los alumnos con trastorno del
espectro autista (..) eso eslo que
quicro entregar a una comuni
dad”, indico.

Aellosesumaunapoliticade
puertas abiertas, donde el esta-
blecimiento buscaintegrar acti-
vamente a familias y entorno.

“Somos un establecimiento

abierto a la comunidad, donde
acogemos a las personas’,
senald.

VIDA PERSONAL Y
FORMACION CONTINUA

Fuera del dmbito laboral,
describe una rutina marcada
por la actividad fisica, la vida
familiary la formaciéon perma-
nente, elementos que considera
necesarios para enfrentar las
exigencias del cargo.

Enese contexto, compatibili-
za surol directivo con estudios
v actividades personales.

“Practico crossfit, trato que
mi cabeza siempre esté en
movimiento y tener métodos
de escape’, relaté.

Actualmente, contintia su
proceso de perfeccionamiento
en programas de especializa-
cion para directores. “Estoy
estudiando un diplomado por
Alta Direccién Pablica (..) es
un gran desafio por las nuevas
politicas educacionales”, indico.

DESAFIOS Y MENSAJE A
NUEVAS GENERACIONES

De cara alos préximos afios,
plantea como objetivo consoli-
dar el proyecto educativo del
liceo y ampliar las oportunida-
des para sus estudiantes.

En ese sentido, releva la
importancia de mantener altas
expectativas en la formacion.
“Tenemos que seguir trabajan
do para que los alumnos quie-
ran seguir estudiando y tengan
todas las posibilidades”, sostu-
Vo.

Finalmente, entregaun men-
sajedirigidoajovenes y mujeres
que inician su camino profesio-
nal. “Que nunca dejes de sofar,
que eres capazde hacermuchas
cosas (...) siticnes claras tus con-
viceiones, eso lo puedes lograr
siempre’, concluyé.



