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Grupo brasileño toma la
delantera para comprar el
casino Enjoy Punta del Este
El grupo brasileño JHSF, un gestor de activos de alto
estándar, negocia la adquisición del complejo por el que
Enjoy pagó casi US$ 350 millones hace una década.
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L
a operación está en su fase
final. El casino de Punta
de Este, que fue un em-
blema, pero también un
problema para la cadena
chilena Enjoy, está a pun-
to de cambiar de manos.
El valioso activo está en

venta desde hace un tiempo y en la ca-
rrera por su venta tomó la delantera un
grupo brasileño que salió al paso de dos
empresarios que estaban interesados y
negociaban la adquisición a fines del año
pasado comienzos de este.
Enjoy Punta del Este Casino & Resort

está ubicado en el conocido balneario de
Uruguay y tiene un hotel que comenzó a
operar en 1997 con el nombre de Conrad.
Según su página web, cuenta con 292 ha-
bitaciones, entre las que se incluyen lu-
josas suites, mientras el casino ocupa un
área de 4.000 metros cuadrados, donde se
distribuyen 550 slots, 75 mesas y una sala
de póker. El resort también se compone
de 7 restaurantes y bares, Spa & Fitness
Center de última generación y 18 salones
para conferencias y eventos que permiten
albergar hasta 5.000 invitados.

Enjoy ingresó a Uruguay en 2013, como
socio operador del Hotel Casino Conrad, y
adquirió el 45% de la propiedad en unos
US$ 140 millones. Cuatro años después,
en 207, el grupo Enjoy adquirió el res-
tante 55% en US$ 198 millones. Aquella
inversión, superior a los US$ 300 millo-
nes, desestabilizó financieramente a Enjoy
y, según sus acreedores, estuvo entre las
causas de la posterior crisis de la cadena,
que entonces y por décadas fue controlada
por la familia Martínez.

Enjoy cayó luego en dos procesos de re-
organización judicial y sus activos fueron
redistribuidos en grupos cuya operación y

venta irán a solventar las deudas con sus
acreedores. En el caso del Enjoy Punta del
Este, la propiedad está en manos de la filial
de Enjoy, Baluma S.A., pero el resultado de
su venta irá casi íntegramente a pagar deu-

das que el grupo mantenía con los tenedo-
res de un bono internacional cuya garantía
consistía, precisamente, en las acciones
de la sociedad controladora del activo de
Punta del Este. El principal acreedor es
Moneda Asset, a través del fondo Deuda
Latinoamericana.

En el proceso competían inicialmente el
empresario uruguayo Edgardo Novick y el
italiano Giuseppe Cipriani, quien abando-
nó la carrera, según la prensa uruguaya,
tras ofertar US$ 160 millones por el activo.
Pero en las últimas semanas apareció otro
interesado, el grupo brasileño JHSF, según
reportó a fines de marzo el diario Correo
de Punta del Este.

Personas que conocen la eventual tran-
sacción confirmaron a La Tercera que JHSF
tomó la delantera, activó un due diligence,
y hoy estaría ad portas de cerrar la adqui-
sición. El proceso de venta lo lideran Asset
Chile y Sacramentum Capital, de Uruguay.

JHSF es un conglomerado brasileño fun-
dado en São Paulo por los hermanos Fábio
y José Roberto Auriemo y cotiza en la bolsa
brasileña desde 2007. Esta semana reportó
sus resultados del año 2025: anotó ingresos

consolidados por 3.710 millones de reales
(unos US$ 740 millones) y ganancias netas
por 1.869 millones de reales (unos US$ 373
millones.
El grupo JHSF se especializa en desarro-

llos inmobiliarios de alto estándar: real es-

tate, shopping center, hoteles y gastrono-
mía, fashion retail e incluso un aeropuerto,
el terminal privado Sao Paulo Catarina. Su

portfolio incluye hoteles boutique y ex-
pansiones internacionales. ®

Matías Claro, el más probable
presidente de Cruzados tras
los cambios en la propiedad
El cofundador del CDF junto a su padre, Jorge Claro, ya es
el principal accionista de la concesionaria, con 21,31%. Su
nombre suena como reemplazo de Juan Tagle.
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a estructura de propiedad Chile y master en Administración Pública
de Cruzados, la concesio- en la Universidad de Harvard. Según su

biografía oficial, fue el primer gerente ge-
neral de CDF (Canal del Fútbol, creado por
su padre Jorge Claro, y vendido en 2018 a
Turner) por más de cinco años y posterior-
mente director de la compañía. Desde hace
12 años es CEO de Grupo Prisma, holding
que controla las empresas Eco-lógica, Red-
voiss y Agrícola Santo Domingo y está en
negocios fintech, inmobiliario y otros.

naria del club deportivo
Universidad Católica, su-
frió cambios relevantes en
2025 y ahora tendrá tam-
bién modificaciones en su
gobierno corporativo. El

viernes, Juan Tagle, presidente durante
los últimos 10 años de Cruzados, anun-
ció su salida de la concesionaria. En su
carta de despedida, dejó por escrito una
de las razones de manera explícita. "Esta
decisión considera además el legítimo
interés de algunos de los accionistas más
relevantes en cuanto a tomar un rol más
preponderante en la administración del
club", escribió el abogado que sumaba 16
años en la mesa.
El directorio de Cruzados lo componen

once integrantes que reflejan en parte la
estructura de propiedad de la sociedad
anónima. Los dos vicepresidentes actuales
son el exministro de Obras Públicas Her-
nán de Solminihac y el empresario Matías
Claro Figueroa, hijo del ex presidente del
Club Deportivo, Jorge Claro Mimica.
En la mesa están además Alex Harasic,

Guillermo Agüero, los economistas Jaime
Estévez y Aníbal Silva; el periodista Fran-
cisco Lavin Chadwick; Felipe Tisné; el ex
CEO de Falabella, Pablo Turner; y el inge-
niero comercial Matías Pavez. Este direc-
torio fue electo en abril de 2025 pasado.
De Solminihac y Estevez fueron propues-
tos por la Universidad Católica, que tiene
las acciones serie B. Todo el resto, por las
acciones serie A.

El reemplazo de Juan Tagle está ya en
conversaciones y entre los accionistas un
nombre suena por sobre otros, como su-
probable sucesor: Matías Clar, ingeniero
comercial de la Universidad Católica de

>

Su promoción como próximo presidente
busca, dicen una persona al tanto de las
conversaciones, busca también un recam-
bio generacional en el directorio: en agosto
del año pasado, Matías Claro cumplió 50
años. Pero además reflejará el peso en la
propiedad de Cruzados. La familia Claro
es hoy la mayor accionista de Cruzados.
Entraron en 2022 con el 10,7% de la pro-
piedad y al cierre de 2024 tenían el 12,3%.
El salto se produjo en 2025: tras sucesivas
compras, la sociedad familiar Inversiones
Financieras Prisma Chile S.A. suma 21,3%.

En relación a la estructura de fines de
2024 hubo otro cambio relevante: parte
de la familia Del Rio salió de Cruzados y
otro grupo empresarial tomó posiciones:
Horacio Pavez Aro, hijo del fundador de
Sigdo Koppers y grupo Security del mismo
nombre, ingresó a través de la sociedad In-
versiones Lauca. Tiene ya el 9,98% y desde
2025 es representado en el directorio de
Matías Pavez Busch.

Los otros socios relevantes que aparecen

en la memoria son Francisco Lavin, hijo
del socio de Penta, Carlos Eugneio Lavin,
quien tiene 11,3%; Inversiones Auguri Dos.
SpA, de Cecilia Karlezi, tiene 5,54%, y elige
a Alex Harasic; y Futrono Investment SpA,
de Fernando Tisné, con el 5,26%, que elige
a su hermano Felipe en la mesa. Es la san-
gre nueva de Cruzados. ®
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