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POR AZUCENA GONZALEZ

Dos apariciones publicas recientes ha
protagonizado el hijo de Andrénico
Luksic Craig, que comanda los
negocios turisticos del grupoenel
pais que mira al Adriatico. Hace unos
10 dias asistio junto a suesposaaun
concierto de su suegro, el cantante
AlBano. Y antes habia participado de
un hito para los negocios del grupo en
Croacia: inaugurar el nuevo edificio
corporativo de Plava Laguna. Es que
esta compaiiia, inserta en laindustria
del turismo y hoteleria, tiene previsto
ejecutar un ambicioso plande
inversion por hasta 120 millones de
euros. Este crecimiento incluye un
nuevo resort en Savudrija, abarcando
ahora el extremo norte de Croacia.

El mismo grupo confirmé a DF MAS
que estan retomando el ritmo de
inversion post covid, periodo durante
el cual varios proyectos fueron
postergados.

| pasado miercoles 1 de abril. Davor
Luskic Lederer -uno de los cinco
hijos de Andrénico Luksic Craig-
hizo una excepcion a su bajo perfily
concurrio a un evento en el que fue
ampliamente fotografiado junto a su esposa
Cristel Carrisi -con quien se casoé en 2016, en
Lecce, Italia- y sus hijos menores de edad. La
cita ocurrio en el auditorio Vatroslav Lisinski,
en Zagreb, la capital de Croacia. Y es que la
ocasion era especial. ELlegendario cantante
italiano Al Bano, padre de Carrisi, concurria a
dar un concierto en Croacia, en una velada
en que -coincidieron muchos medios locales
que cubrieron el evento- la familia toda se
robo la pelicula. *Siguieron el concierto con
orgullo desde el palco, y Cristel no ocultd
su emocion: tarareaba emotiva, y ellay su
esposo intercambiaban palabras carifosas,
mientras los nifos disfrutaban tranquilamente
del concierto (.) Uno de los momentos mas
conmovedores fue cuando Al Bano bajo del
escenario y se acerco a su familia. Este gesto
emociono al publico’, reprodujo el periodico
local Net, el que singularizaba a Davor Luksic
como “uno de los croatas mas ricos”.

Un poco de historia. Desde agosto de
2011 que Davor Luksic Lederer lidera los
negocios hoteleros que el grupo Luksic
maneja hace 26 anos en Croacia. Es la
tierra de sus antepasados, desde que
Policarpo Luksic -el abuelo de Androni-

co Luksic Craig- emigrara desde la isla
de Brac y llegara a Antofagasta, en 1907,
para trabajar en el negocio salitrero, con
Pascual Baburizza. Su hijo, el ya fallecido
Androénico Luksic Abaroa, y los cinco hijos

de éste -Andrdnico, el fallecido Guillermo,

Jean Paul, Paola y Gabriela Luksic- expan-
dieron los negocios hasta transformarse
en el mayor grupo economico chileno, con
amplios intereses en la mineria, banca,

industria naviera y de bebestibles, entre

varios rubros. Y fue en el 2000 cuando el
grupo Luksic, a través de la empresa Su-
tivan Investments Anstalt, tomé el control
de Plava Laguna en Croacia, una firma
que habia sido fundada en 1957 como una

empresa de hoteleria y turismo.
Hoy Plava Laguna -cuyo Consejo de
Supervision preside Davor Luksic- gestio-
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‘LA PROPORCION DE ALOJAMIENTO HOTELERO EN
CROACIA SIGUE SIENDO RELATIVAMENTE BAJA. ESTO

ABRE UNA OPORTUNIDAD CLARA PARA SEGUIR
INVIRTIENDO", DIJO THE LUKSIC GROUP CROATIA.

na una veintena de hoteles, ademas de
complejos de apartamentos y campings y
dos puertos deportivos, entre varias insta-
laciones e infraestructura de turismo. Todo
en la zona turistica costera de Croacia que
mira al Adriatico, basicamente centrada en
complejos en Pore¢ y Umag, en la costa
norte del pais, en la peninsula de Istria.

Esta compania no es la unica del grupo en
tierras croatas. Aunque funcionan de manera
independientes, otra empresa del grupo es
Adriatic Luxury Hotels, que opera hoteles de
alta gama en el sur de Croacia, en la zona de
Dubrovnik, Cavtat y Mljet. Y otra es Excelsa
Nekretnine, que se dedica a gestionar bienes
raices en ocho ciudades de Croacia, como
propiedades residenciales, oficinas y locales
comerciales, ademas de tener la concesion
del teleférico de Dubrovnik, el Dubrovnik Ca-
ble Car que conecta el centro de la ciudad
-declarada Patrimonio de la Humanidad por
la Unesco- con la cima de la colina.

Estas tres companias operativas confor-
man un imperio de hoteleria, turismo e in-
mobiliario. Y tras 26 anos de haber iniciado
ese aterrizaje, se apresta a crecer. Espe-
cialmente con Plava Laguna, que acaba de
anunciar un millonario plan de desarrollo.

Oficinas

Aquella aparicion publica de Davor
Luksic en el concierto de Al Bano no
es la unica que ha protagonizado en el
ultimo tiempo. En diciembre pasado,
lidero también la inauguracion del nuevo
edificio corporativo para Plava Laguna.
Hasta ahora la compania habia funcionado
administrativamente repartida en cinco
dependencias dispersas. El nuevo com-
plejo esta ubicado en la zona de Facinka
-a la entrada de Porec- en 1,4 hectarea,
en la que construyeron un edificio de 6
mil metros cuadrados, en tres niveles de
oficinas, que les demandé una inversion
de 20 millones de euros para albergar a los
260 trabajadores de la compania. Un hito
organizativo, describié la propia compania
cuando hizo el anuncio.

“Esta nueva sede refleja nuestro compro-
miso de largo plazo con seguir fortaleciendo

DE BETHIA A LUXEMBURGO

Plava Laguna y con invertir en iniciativas que
generan valor real para nuestros trabajado-
res, la comunidad y la economia en general
Estas mejores condiciones de trabajo per-
mitiran potenciar a nuestros equipos, elevar
nuestro desempeno y reforzar el rol de Plava
Laguna como un actor clave en la economia
localy en el desarrollo futuro del turismo en
Istriay en Croacia’, dijo Davor Luksic durante
la ceremonia de inauguracion de la nueva
sede corporativa, en declaraciones que
fueron ampliamente difundidas por la prensa
local, en una ceremonia en la que concurrio
acompanado del director general de Plava
Laguna, Dragan Pujas, y en la que estuvieron
presentes autoridades locales, el alcalde de
Porec y parlamentarios.

Un nuevo resort

Pero ademas, hace un mes, Plava Laguna
entregd en Croacia sus balances 2025, los
que mostraron numeros mas que saluda-
bles, con un resultado anual consolidado
que alcanz6 los 252 millones de euros, con
un crecimiento del 5,8% respecto del periodo
previo. De hecho, el mismo grupo los califico
como “un desempefo histoérico’, sustentado
en una demanda sélida y en el buen posicio-
namiento de los activos.

Y junto a los guarismos, la firma infor-

Estas operaciones hoteleras en Croacia del Grupo Luksic no funcionan al alero del holding
Quifienco. De hecho, en Europa el Grupo Luksic funciona a través de una amplia red de sociedades
radicadas algunas en Liechtenstein y otras en Luxemburgo, entre otras ciudades. En Plava Laguna
-que depende de Adriatic Investment Group- el “supervisory board”, que lidera Davor Luksic, esta
integrado por Patricio Tomas Balmaceda Tafra, Davor Domitrovic, Neven Staver, Christiaan Paul
Dijk, Veljko Santek y -la mas reciente integracién- Ignacio Andrés Pardo Apparcel, quien también se
integré a similares board en Adriatic Luxury Hotels y en Excelsa Nekretnine.

Ingeniero civil industrial PUC y con un MBA en Insead, Ignacio Pardo se formé laboralmente
en el grupo Bethia. Parti6 alli como analista de Planificacién y Desarrollo Corporativo, en
2007, para saltar a jefe de Planificacion y Desarrollo en la unidad de transportes Sotraser,
para luego retornar a Bethia como subgerente de Planificacion y Desarrollo Corporativo,
luego gerente corporativo de Planificacion y Desarrollo y finalmente llegar a ser CFO en el

family office de los Heller Solari.

Eso, hasta que en 2024 salté al grupo Luksic a los negocios europeos. Primero como deputy
CEO y porfolio manager en la sociedad Radian Investment Management, radicada en
Luxemburgo y creada en 2016. Y luego Pardo se integré a los mencionados directorios de las

tres firmas operativas en Croacia.

mé de un abultado plan de inversion pla-
nificado, que ya inicio el ultimo trimestre
de 2025, por hasta 120 millones de euros,
el equivalente a unos US$ 140 millones.
Esta cifra supera la inversion del plan que
acaban de materializar, que ascendid a

90 millones de euros y que incluyd la
reconstruccion total de un hotel que opera
en Umag. el Hotel Coral, rebautizado como
Hotel Pelegrin, asi como varias obras de
mejoramiento en otros complejos, como
Bijela Uvala y Zelena Laguna.

Consultados por DF MAS por el nuevo
plan de inversioén, The Luksic Group Croatia
explico que responde en gran medida a
una puesta al dia tras el periodo post co-
vid, durante el cual varios proyectos fueron
postergados. “Actualmente, la compania
esta retomando ese ritmo de inversion con
el objetivo de seguir elevando la calidad
de su portafolio”, dijeron.

Uno de los puntos centrales de este plan
considera la construccion de un nuevo
complejo turistico en Savudrija, donde
planean llevar a cabo un nuevo resort de alta
categoria, que segun calculos de la com-
pania deberia estar para 2027. Este nuevo
complejo tipo all inclusive -que incluira hotel
y “garden suites™ contempla un total de 245
habitaciones y se ubicara en una zona aun
mas al norte donde hasta ahora Plava Lagu-
na tiene presencia, en Umagy Porec. Con el
nuevo complejo abarcara ahora el extremo
norte de la peninsula de Istria, casi cercano a
la frontera con Eslovenia. Segun describio la
propia compania en sus balances, se trata de
“un proyecto grande y una inversion estrate-
gicamente crucial’.

Otro de los proyectos que este plan
considera es la renovacion integral del ho-
tel Garden Istra, en Umag, asi como otras
inversiones en campings, infraestructura
e instalaciones en los otros complejos. Y
es que el contexto que ven en la industria
amerita esta expansion.

‘Elturismo en Croacia ha mostrado una
tendencia de crecimiento muy relevante en
los ultimos afios, lo que refleja el atractivo
del destino y su potencial de desarrollo, tanto

en cuanto a la cantidad de la oferta hotelera
como en la mejora constante de la calidad de
ésta. La proporcion de alojamiento hotelero
en Croacia sigue siendo relativamente baja
en comparacion con la capacidad total de
camas, frente a otros destinos mediterraneos
mas desarrollados. Esto abre una oportunidad
clara para seguir invirtiendo en hoteles de
mayor calidad. En ese contexto, la compania
Ve espacio para continuar creciendo de ma-
nera sostenible, apoyandose en la evolucion
de la demanda hacia experiencias de mayor
valor', dijeron a DF MAS. Y agregaron: “El
Grupo Luksic Croacia cuenta hoy con activos
de primer nively es a la fecha uno de los
principales operadores turisticos de ese pais
(..) ELgrupo sigue viendo oportunidades para
continuar creciendo”.

La compania preve financiar este plan con
una combinacion entre deuda y recursos
propios. A diciembre de 2025 sus activos
ascendian a 601 millones de euros y disponia
de efectivo o equivalente a efectivo por
95,9 millones de euros, segun datos de su
balance. Con huéspedes que provienen
basicamente de sus mercados naturalesy
cercanos como Alemania, Austria y Eslove-
nia, los resultados de Plava Laguna estuvie-
ron empujados por 5.4 millones de pernoc-
taciones recibidas en 2025. Se trata de una
estructura estable en numero, pero en la
que el crecimiento de sus ingresos viene
impulsado por un incremento en los precios
medios de sus alojamientos en todos los
segmentos de la oferta de la compania.

Los planes del grupo en Croacia tambien
alcanzan a Adriatic Luxury Hotels (ALH),
que opera una docena de hoteles de lujo
en Dubrovnik, Cavtat y Mljet, en el sur del
pais. Tras desarrollar la renovacion del Hotel
Croatia en Cavtat y del Hotel Villa Argentina,
ahora estan trabajando en otro proyecto
para el hotel Odisej, ubicado en Mljet, una
isla que esta casi al frente de Dubrovnik.
Ademas, en Adriatic Luxury Hotels acaba de
ocurrir un cambio ejecutivo, con la llega-
da de un nuevo lider: Philippe Burg, quien
asumio este 1 de abril el cargo de gerente
general en este grupo hotelero. +
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