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LAS PRIORIDADES DEL MINISTRO DE VIVIENDA:

LA IRRUPCION DE
PODUIJE y su tormula de
“pisar callos” que le trae

réditos en los sondeos
]

Mientras su tono propio lo empina entre los ministros mejor evaluados, el
arquitecto insiste en que sus decisiones no responden a una disputa cultural,
sino a la urgencia social. A la vez, prepara un proyecto de ley que hace mas
estrictas las condiciones para paralizar obras por hallazgos arqueoldgicos, al
exigir que su destino esté resuelto de antemano. | RENE OLIVARES

El arquitecto afirma
que en los primeros
tres meses se veran
avances tangibles en
su cartera: demoli-
ciones, entregas de
terrenos y mejora-
miento de entornos
degradados.

“Me voy a parar, para que
ImMme vVeam' le dice Ivin Poduje a un
grupo de tres comités de vivienda de Pedro
Aguirre Cerda, con quienes conversa sobre
sus opciones de conseguir un terreno para
construir sus anheladas viviendas.

Y claro, sumetro 95 de estatura obliga a las
vecinas a mirarlo hacia arriba. Pero su altura
es apenas una de las cosas poco habituales
que tiene Poduje como ministro. Porque no
venia de hacer carrera en un partido, ni de
acumular afios en la administracién publica.
Lleg6, mas bien, desde otro lugar: el del ur-
banista medidtico, el columnista filoso, el
panelista de discusion televisiva, el consul-
tor que hizo del diagnéstico duro sobre la
ciudad una identidad reconocible.

Su desembarco en el Minvu supone para
él una prueba de traduccion: si ese persona-
je publico, moldeado en la critica, puede
convertirse en una autoridad capaz de admi-
nistrar, priorizar, negociar y ejecutar. El ar-
quitecto Poduje entré al ministerio con un
problema que, a la vez, es su principal capi-
tal politico, que es que llega con un estilo ya
conocido: frontal, impaciente con la buro-
cracia, propenso al conflicto y poco inclina-
do a la diplomacia del aparato publico.

En sus cuatro semanas de ministro ya ha
tenido altercados con pobladores que se han

rd

viralizado; y otros varios que no han tenido
la misma difusién. A eso se suma que cuan-
do su nombramiento se confirmé, de inme-
diato se record6 su historial de rounds con
parlamentarios de izquierda y de derecha,
entre ellos el episodio més recordado con Ja-
vier Macaya en “Sin Filtros”. La pregunta
que dej6 instalada su arribo fue obvia: cémo
un ministro que ridiculizé o descalificé a va-
rios de los actores con los que ahora debera
tratar en el Congreso y fuera de él piensa
convertir esa energia en gobernabilidad.
Pero en el mes a cargo del Minvu, se ha
transformado en uno de los ministros con
agenda mdas marcada del gabinete, y ese
mismo estilo parece estar reditudndole poli-
ticamente. En un gabinete que pasé zozo-
bras durante su primer mes de instalacion,
Poduje logré afirmarse como una de las figu-
ras mas cotizadas y visibles del equipo de Jo-
sé Antonio Kast. La encuesta Cadem del 25
de marzo lo ubicé entre los ministros mejor
evaluados, con 55% de aprobacién, junto a
Claudio Alvarado (Interior) y solo por deba-
jo de May Chomali (Salud) y Francisco Pérez
Mackenna (Cancillerfa). Y la medicién de
Criteria difundida por T13 lo mostr6, ade-
mas, entre los mds conocidos del gabinete,
con 56% de reconocimiento ciudadano.
Todo eso mientras la aprobacién presi-

dencial habia caido a 47%, diez puntos me-
nos que al inicio de la administracién. Ese
contraste ayuda a explicar por qué Poduje
importa politicamente: mientras el Gobier-
no busca afirmarse, él ya muestra algo que
varios ministros todavia no consiguen: una
identidad nitida, reconocible y con rendi-
miento propio.

Ese dato no es accesorio. Es, probable-
mente, una de las principales razones para
detenerse hoy en Poduje.

Sobre su visién de la gestion, explica que
pretende “primero, un Minvu cercano a la
gente, en terreno”, dice. Luego, sigue: un
ministerio “que resuelve”, que “atacalabu-
rocracia como el principal flagelo que tene-
mos hoy dia”, porque las familias “esperan
ocho, nueve, diez, doce anos” y “cada mes
para ellos es una tortura”. Después viene la
palabra que repite como si quisiera dejarla
instalada como lema de gestion: “Urgencia,
urgencia, urgencia”. Y enseguida agrega
otra definicion: un ministerio que “prioriza
las acciones donde se necesita, los recursos
donde se necesita”, porque “tenemos poca
caja hoy dia” y por eso hay que destinar los
recursos “alos pavimentos que nos faltan, a
las casas que nos faltan, a los colectores
que nos faltan, a las dreas verdes, a las zo-
nas carenciadas”.

Explica también cémo pretende hacer
que el Estado se mueva mas rapido. “El tini-
co problema para hacer las cosas rapido es
que hay que tener un
buen equipo que haga se-
guimiento”, dice. Luego
detalla una especie de
método de gestion que
mezcla monitoreo, pre-
sién jerdrquica y conoci-
miento experto del siste-
ma: “Tienes que hacer las
reuniones altiro cuando
hay un problema”; “tienes
que buscar todos los arti-
lugios y todos los vericue-
tos que la ley te permite

“No es un tema cultural, es
un tema de prioridades, de
prioridades sociales”, dice
Poduje sobre paralizar la
expropiacion de Villa
Baviera o las ciclovias del
eje Alameda-Providencia.

para ir mds rapido”; “tie-
nes que pisar callos”; “tie-
nes que presionar”. Inclu-
so cuenta que ha debido
llamar personalmente a
sanitarias y eléctricas pa-
ra acelerar procesos, apli-
cando “mecha corta
cuando corresponde”. Asi
traduce su estilo en prac-
tica ministerial. Poduje
pretende una conduccién
de presién permanente, seguimiento cerra-
do y uso intensivo de los espacios que per-
mite la ley para apurar decisiones.

NUEVAS EXIGENCIAS PARA
RESTOS ARQUEOLOGICOS

Ese método tiene una traduccién legislati-
va muy concreta. Dice que enviard pronta-
mente un proyecto de ley para exigir que el
Consejo de Monumentos Nacionales, “antes
de paralizarnos una obra”, disponga de “un
lugar acreditado del museo donde va a ser
expuesto el hallazgo que va a ser retirado,
acreditado por un museo, firmado”. Solo
con ese certificado, afirma, aceptard detener
la obra y realizar “todas las exploraciones
que nos exijan”. Cuando se le objeta que en
la préctica eso no suele ocurrir porque los
museos no tienen expuestas todas sus colec-
ciones, responde que no estd exigiendo exhi-
bicién, sino algo més bésico: que los museos
digan “si tienen espacio o0 no”. Y luego lleva
la discusi6n a otro plano: considera “absolu-
tamente inmoral” paralizar un hospital o un
proyecto de vivienda para retirar hallazgos
que terminardn “en una bodega”, porque
esa paralisis implica que familias sigan “alle-
gadas”, “viviendo hacinadas” o pagando
costos millonarios de espera.

Asi, el ministro discute el patrimonio su-
bordinandolo explicitamente a una nocién
de costo social de la espera. Para sus partida-
rios, ahi hay una forma de sentido comun.
Para sus criticos, una puerta abierta a difi-
cultar el resguardo patrimonial.

El segundo nudo donde Poduje quiere in-
tervenir legislativamente es en cambiar la
relacién entre crecimiento urbano y empre-
sas sanitarias. Su diagndstico es que hoy
existe un “limite sanitario” que, en la précti-
ca, manda mas que el “limite urbano” que
definen el Minvu y los municipios. “Tengo
otro limite que es mds chico, que se llama el
limite sanitario, que es el que realmente de-
fine hasta donde crece la ciudad”, explica. La
idea del proyecto es que “el limite sanitario
coincida con el limite urbano” y que la infra-
estructura necesaria no se cargue integra-
mente a un solo proyecto, sino que pueda
“prorratearse en el plan de inversién com-
pleto de la compania”. Detrds de esa defini-
cién técnica hay una apuesta politica bas-
tante clara: quitarles a las sanitarias poder de
veto territorial sobre la politica habitacional
y sobre la expansion de las ciudades.

Una tercera iniciativa legal sera para regu-
lar los loteos irregulares.

NIEGA LA
“DISPUTA CULTURAL”

La misma ldgica recorre sus definiciones
sobre prioridades presupuestarias. Cuando
se le plantea que algunas de sus decisiones
—como frenar la expropiacién de Colonia
Dignidad o no insistir en la ciclovia del eje
Alameda-Providencia— pueden leerse como
parte de una “batalla cultural”, Poduje re-
chaza de plano ese marco. “No, no, no es nin-
guna disputa cultural”, responde. Y ensegui-
da traduce la discusion a la caja fiscal y a lo
que llama “prioridades sociales”. Si tiene que
gastar “40 mil millones de pesos” en expro-
piar para un memorial, dice, prefiere desti-
nar esos recursos “a pavimentos, a viviendas,
a parque”. Si una ciclovia cuesta “$8 mil mi-
llones”, sostiene que esa misma plata puede
servir para los colectores de alcantarillado
“para que las familias no se ahoguen en fe-
cas”. “No es un tema cultural, es un tema de
prioridades, de prioridades sociales”, insiste.
“Tengo que destinar los recursos donde ge-
neren mayor beneficio social”.

Su respuesta obliga a matizar cualquier
lectura demasiado lineal. Porque es verdad
que varias de esas decisiones han sido lei-
das, fuera del ministerio, como senales car-
gadas de contenido ideolégico. La reversion
de la expropiaciéon de Colonia Dignidad
abri6 una disputa politica y juridica inme-
diata; la paralizacion del tltimo tramo de la
ciclovia de Nueva Alameda desaté criticas
desde el urbanismo y la academia; y la sus-
pension de ciertos proyectos emblemadticos
del gobierno anterior ha sido vista por algu-
nos como una forma de seleccién cultural
desde la derecha.

Donde Poduje si asume con claridad una
disposicién confrontacional es en la defensa
de su propio estilo. “Yo no me puedo dar el
gusto ahora de ser polemista”, dice, marcan-
do una distancia respecto de su comporta-
miento anterior. Pero la frase no implica una
renuncia total a la friccién. Explica que ha
recompuesto relaciones con autoridades
con las que antes tuvo problemas —mencio-
naaMacarena Ripamonti, alcaldesa de Vina
del Mar, entre otros— y que hoy su obliga-
ci6n es trabajar con todos “en pos de los ve-
cinos”. Sin embargo, agrega una salvedad
crucial: cuando alguien le exija una politica
publica que “implique desviar el foco de las
prioridades sociales”, ahi si saldréd a decir
que “eso no es urgente ni prioritario”. No
abandona la confrontacion; la reubica.

Ese punto ayuda a entender por qué su
historial de choques no le ha pasado, al me-
nos todavia, una cuenta visible en el Congre-
so. “Hemos ido a tres audiencias, vamos a
una cuarta”, dice, y asegura tener “excelente
relacion con todos los senadores”. Mencio-
naincluso apoyos transversales en temas co-
mo el sanitario y buenas conversaciones con
parlamentarias de oposicion.

Al proyectar los primeros 90 dias del Go-
bierno, dice que espera mostrar algo “fisico”:
“demoliciones de lugares que estdn abando-
nados”, “entregas de terrenos” a familias
que llevan mucho esperando y “mejora-
mientos de entornos que estan degradados”.

La pregunta que queda es cudnto durard
esa ventaja cuando la instalacion dé paso a
la friccién mas pesada de la gestion. B



