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El maximo ejecutivo del brazo minero del grupo
Luksic revela que el costo para la empresa del
mayor impuesto al diésel serd entre US$ 100
millones y US$ 150 millones. Dice que la
agilizacion de permisos es importante, pero no
lo tnico relevante. “Mds importante es la
estabilidad en las reglas”. Valora la idea de
incentivos a la inversion, pero advierte que
clave “es que los cambios tengan el respaldo
mas transversal posible”. ¢ JESSICA MARTICORENA

on atencién y preocu-
pacién miran el deve-
nir de la guerra en
Medio Oriente y su
impacto en el merca-
do del cobre en las ofi-
cinas de Antofagasta
Minerals, el brazo minero del grupo Luksic.
“Tenemos un contexto de mayor incerti-
dumbre, que ha impactado nuestros costos.
Y vemos una economfa global con mayor
inflacién, con riesgo de que aumenten las
tasas de interés y se ralentice el crecimiento.
Estamos en un contexto complejo”, expone
Ivdn Arriagada, presidente ejecutivo de la
compaiifa.
Pero a nivel interno se muestra optimista
a un mes de asumir el nuevo gobierno y
subrayalaimportancia de dotaralaminerfa
privada de reglas estables. “En 1990 el sec-
tor privado contribuyé con el 25% de la
produccién de cobre, y Chile producia 2 mi-
llones de toneladas. En 2025, el 75% de la
produccién fue privada, y como pafs pro-
dujimos 5,3 millones de toneladas. Buena
parte del desarrollo de la mineria es y ha si-
do el desarrollo del sector privado, es im-
portante crear las condiciones para que
pueda seguir contribuyendo”.

—A pesar de la guerra, el precio del cobre
se ha mantenido alto. ;Se transformé en
una especie de seguro para Chile?

“Yo pienso que i, el mercado del cobre
tiene fundamentos solidos, de largo plazo,
y las proyecciones apuntan a que la deman-
da crecerd a tasas mds altas que la produc-
cion. Para un pais como Chile, que tiene el
25% de las reservas de cobre conocidas y
que esel principal productor, es un tremen-
do activo. La industria minera es una plata-
forma, un chasis muy importante para la
economia chilena y para el desarrollo futu-
ro. Lo ha sido y seguir:

—¢Por cuénto tiempo mds se sostendran
estos precios altos?

“Vemos que habra una demanda por co-
bre que seguird creciendo por los préximos
10afios y més. El reordenamiento geopoliti-
co que estd ocurriendo, la seguridad del su-
ministro de energia, el desarrollo de la tec-
nologfa son importantes, y en la base de eso
hay consumo de cobre. El cobre seguird te-
niendo un lugar muy importante.

Por ejemplo, los centros de datos requie-
ren mucha energfa y eso requiere conduc-
cién que el cobre habilita.

Hoy también vemos que con el conflicto
en Medio Oriente la dependencia del petrs-
leo esimportante y eso pone en riesgo el de-
sarrollo de los pafses, y creo que habrd un
impulso a continuar, por ejemplo, con la
electrificacion del transporte, y eso también
requiere cobre. Los prondsticos en los pré-
ximos 10 afios y
mds son positivos

A GRANDE

Ivan Arriagada, presidente ejecutivo de la compaiiia

ANTOFAGASTA

MINERALS Y ALZA DEL
DIESEL: “La mineria aporta
a los impuestos del pais y
no nos parece adecuado
que eso se incremente”

y los fundamentos
son sélidos. Y eso
esunanoticia muy
buena para Chile”.

—Y por lo mismo
hay que cuidarala

El Gobierno busca actuar
desde la confianza en el
sector privado. Y marca un
cambio con lo que hemos
visto en los tltimos afios”.

industria. ;La agi-
lizacién de permi-

sos que estd impulsando el Gobierno es su-
ficiente o se necesita mds?

“Es un elemento muy importante. En un
proyecto de mediana escala se necesitan so-
bre 1.000 permisos sectoriales, ademds del
permiso ambiental. Es un avance, pero no
es 1o tnico.

Lo que hay que hacer es permitir que la
industria se desarrolle y asegurar que los
habilitadores para que la industria crezca e
invierta estén. Y uno de los mds importan-
tes es la estabilidad en las reglas, porque las

inversiones en el sector minero tienen hori-
zontes muy largos. Chile tiene una institu-
cionalidad sélida y es importante mantener
esa vision de reglas de largo plazo”.

—La estabilidad en las reglas que se habia
conseguido tras el royalty ;se ve afectada
con la primera decisién del Gobierno de
modificar la exencién tributaria al diésel
que afectaalamineria, reduciendolarecu-
peracién del impuesto especifico del 100%
al 31%?

“En 2023 se termind de legislar el nuevo
royalty y fue un paso importante para ce-
rrar la discusion respecto de la contribu-
cién de la industria. Y eso marcé un hito
importante. Es tan importante lograr que
la industria se desarrolle, porque significa
mayor contribucién al pais por la via de los
impuestos.

Miramos la estabilidad de las normas a
largo plazo y el Gobierno ha manifestado
que esta medida es transitoria, deberfa du-
rar hasta septiembre y esperamos que as
sea, y que no afecte las reglas con que opera
la minerfa. Entendemos que hay una con-
tingencia particular, y en el contexto de ser
transitorio, nos parece que la estabilidad no
se ha vulnerado”.

—¢No teme que esa medida se perpetie?
“Siempre es una posibilidad, pero este

Gobierno tiene un compromiso importan-
te con promover lainversion y el sector mi-
nero, y quiero pensar que va a ser consis-
tente entre sus medidas y esa visién. Miex-
pectativa es que una vez que pase la emer-
gencia vamos a volver a la condicion que
tenfamos antes, porque eso es parte de la
estabilidad de las reglas”.

—EI Consejo Minero critic6 que la mineria
esté asumiendo el 74% del costo de la medi-
da. ;Se estd utilizando nuevamente a la mi-
nerfa como moneda de cambio para enfren-
tar situaciones de emergencia?

“Hay una emergencia y hay que hacerse
cargo de ella. EI Gobierno opt6 por ciertas
medidas, algunas me gustan mds que otras,
indudablemente, pero en la medida en que
es transitorio no deberfa perjudicar el desa-
rrollo del sector.

El royalty fue un aumento importante en
la carga tributaria que soporta el sector mi-
nero, y cuando nos comparamos con otros
paises con los cuales competimos, queda-
mos por sobre algunos de ellos. La mineria
ya contribuye con un aporte importante de
sus resultados alos impuestos del pafs, e in-
dudablemente no queremos y no nos pare-
ce adecuado que eso se incremente, porque
esto afecta la competitividad de la indus-
tria. Chile no puede dar por descontado el
crecimiento y desarrollo de la minerfa, eso

requiere condiciones adecuadas para com-
petir y seguir creciendo”’.

—;Cuinto les costard esta medida?

“En el contexto de la mayor incertidum-
bre global ha subido el precio del petrleo,
adems estd el efecto de los impuestos, tam-
bién han subido insumos como los explosi-
vos y el dcido sulfirico, por lo tanto, nues-
tro foco es mantener la competitividad de
nuestros costos, y estamos trabajando por
la via de buscar mayores eficiencias”.

—¢Y cudl serd el impacto?

“Para una empresa minera como noso-
tros, el costo de esta medida estd en el or-
den de los US$ 100 millones a US$ 150 mi-
llones, pensando en un perfodo de aquf a
septiembre”.

—El Gobierno se ha mostrado proclive a la
invariabilidad tributaria para grandes pro-
yectos, ;una buena sefial?

“Va en la direccién correcta, si uno mira
lo que se ha hecho en otros paises, como Ar-
gentina. Es una buena sefial”.

—Y Ia reduccién del impuesto a las em-
presas, del 27% al 23%, es un alivio?
“También ayuda. Aunque la mayorfa de
las empresas mineras termina pagando
35%, incluyendo el impuesto adicional, pe-
10 es una ayuda. Hacer més eficiente la car-
ga tributaria, tener invariabilidad que per-
mita certeza respecto de la carga fiscal, sim-
plificar los permisos sin sacrificar los estén-
dares ambientales, todo eso es importante”.

—Estd optimista con el nuevo gobierno.

“En administraciones pasadas se ha da-
do a la minerfa como descontada, y es un
error. El sector tiene un tremendo poten-
cial de desarrollo, pero requiere condicio-
nes habilitantes. Y este Gobierno tiene mds
claridad en eso.

El Gobierno actual busca actuar desde
la confianza en el sector privado, de darle
el espacio para que pueda movilizar sus
capacidades y recursos. Y marca un cam-
bio con lo que hemos visto en los tiltimos
afios de actuar con desconfianza hacia los
privados”.

—;Esas sefiales son suficientes?

“El Gobierno ha manifestado la idea de
introducir incentivos a la inversién y lo
importante es que se haga con una mirada
de largo plazo, como también me parece
importante que la aprobacién de estos
cambios tenga el respaldo mds transversal
posible. Que esté construida sobre la base
de acuerdos solidos que permitan que es-
tas reglas se mantengan en el tiempo y que
no se vayan modificando por contingen-
cias particulares”.

— ;Lo ve posible con la conformacién del
Congreso?

“La gran mayorfa de la ciudadana quie-
re, por un lado, mayor seguridad y, por
otro, crecimiento y desarrollo econémico a
través de inversion que otorgue oportuni-
dades de empleo y progreso personal. Y si
las decisiones en el Congreso se hacen pen-
sando en eso, deberfa haber espacio para
llegar a buenos acuerdos que permitan im-
pulsar el desarrollo econémico y, en parti-
cular, el desarrollo de la industria.

La minerfa de hoy, que utiliza energfas
renovables, estd migrando hacia el uso de
agua de mar y tiene compromisos respecto
de la biodiversidad, refleja una manera de
hacer mineria que muchas veces no se co-
noce. Y los prejuicios y la falta de informa-
cién son un elemento importante en aque-
Ilas personas que tienen una opinién nega-
tiva del sector. Pero creo que la minerfa en
Chile ha evolucionado mucho respecto de
c6moes vista y de su contribucion. Hay que
seguir trabajando en eso”.

—Una cosa es la percepcién ciudadana y
otrala opinién de las fuerzas politicas. ;Esa
mejor valoracién estd también instalada a
nivel politico o ve mayor resistencia?

“Yo veo que también hay un reconoci-
miento al aporte que hace la industria a la
economia. La minerfa representa sobre el
50% de las exportaciones, ha representado
mds del 10% del Producto y es el chasis so-
bre el cual es posible plantearse el desarro-
1lo y crecimiento de la economia. Hay valo-
racion respecto de eso”.

Chile, Peru y Argentina: “En Latinoamérica hay un potencial de desarrollo importante”

Antofagasta Minerals esta ejecutando
dos grandes proyectos: la segunda con-
centradora en Centinela (Region de Anto-
fagastay), que tiene un avance superior al
75% e involucra US$ 4.000 millones, y la
expansion de la planta desaladora en
Pelambres (Region de Coquimbo), con un
avance sobre el 50% y una inversion de
US$ 2.000 millones.

Junto con eso, la compaiiia tiene en
tramitacion el permiso para extender la
vida (itil de Pelambres y en evaluacion la
extensién de la vida dtil de Zaldivar (Anto-
fagasta), que considera entre US$ 800
millones y US$ 900 millones. "Esperamos
tomar la decision de inversion, en la pri-
mera parte de este afio, antes de fines de
junio. Y en Pelambres, esperamos poder
tenerlo aprobado entre fines de 2026 o
2027".

"Con los proyectos que tenemos en
desarrollo, esperamos aumentar la pro-

duccion en 30%, de aqui a fines de la
década. El afio pasado produjimos 654 mil
toneladas y aspiramos a acercarnos a las
900 mil toneladas, manteniéndonos
dentro de los 10 productores principales
del mundo”.

—Chile y Perii producen mas del 40%
del cobre. Argentina también tiene
gran potencial minero. ¢Hay que
poner el foco en la region?

"Nuestra estrategia es desarrollar
proyectos en las Américas en general,
pero si en Latinoamérica hay un potencial
de desarrollo importante y Chile tiene una
posicion de liderazgo en cobre. Perti tiene
tradicion en oro y plata. Chile puede
compartir conocimientos, talentos, capita-
les, infraestructura que pueda potenciar a
la region”.

—En Peri tienen el 19% del grupo

Buenaventura, donde usted es direc-
tor. éCudl es la estrategia alla? éSu-
bir esa participacion?

“Estamos concentrados en trabajar con
la administracion para ver cémo es posible
seguir creciendo. Ellos tienen una impor-
tante produccion de oro y vemos que hay
potencial para desarrollar proyectos en
cobre.

En forma separada e independiente de
Buenaventura, tenemos un equipo de
exploracion que esta mirando algunas
oportunidades en el sur y zona norte.
Estamos prospectando y nos entusiasma
mucho, porque Perti tiene buenas condi-
ciones para desarrollar el sector”.

—El proyecto El Pachén, de Glencore,
en la provincia de San Juan, Argenti-
na, es una de las reservas de cobre
mas grandes del mundo y colinda con
Pelambres. ¢Posibilidad de lograr

sinergias logisticas y favorecer una
futura alianza entre ambas compa-
fifas?

"Algunos proyectos en Argentina po-
drian utilizar infraestructura que estd en
Chile, de carreteras, puertos. Chile tiene
una oportunidad de liderar el desarrollo
del sector en la region y conformar una
especie de grupo.

En Pelambres tenemos una estrategia
en curso que no depende del desarrollo de
otro yacimiento. Pero si hay una oportuni-
dad de sinergia la vamos a mirar; Pachén
estd cerca y una oportunidad de ese tipo
en el momento oportuno la miraremos.
Podria haber una sinergia y la tendremos
que mirar”.

—:éHay conversaciones con Glencore?

"No hay nada especifico que pueda
comentar. Es una oportunidad y la mira-
mos con interés”.

—Hay un tratado binacional minero
que no se ha utilizado y podria facili-
tar el desarrollo conjunto.

“Efectivamente, ese tratado podria
entregar un espacio juridico para el desa-
rrollo de proyectos binacionales, que
miramos con mucho interés”.

—:éCudl es el estatus del proyecto
Twin Metals, en Minnesota, Estados
Unidos? No lo han podido desarrollar.
"Tenemos la expectativa de poder tener
de vuelta las licencias mineras, cuya
renovacion fue cancelada. Creemos que el
ambiente hoy en Estados Unidos ha cam-
biado, para lo cual el abastecimiento del
cobre es clave y vemos un consenso més
amplio y transversal para desarrollar del
proyecto que seria explotado en forma
subterranea. Produciria 100 mil toneladas
de cobre al afio, mas niquel y platino.
Costaria unos US$ 1500 millones".




