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EDITORIAL

Seguridad hídrica en Ñuble
Es relevante que exista un
compromiso presidencial
con la seguridad hídrica de la
región, un elemento clave para
su desarrollo, que parte por la

agricultura y la agroindustria,

pero que se extiende a toda la
economía de Ñuble. La seguridad
hídrica no solo es una condición

necesaria para el desarrollo agrícola

y los encadenamientos productivos,
es también una necesidad
acuciante en un contexto de

cambio climático, con fenómenos
climáticos extremos y una menor
disponibilidad hídrica, con un
aumento sostenido de la demanda.

E
sta semana, el gobierno confirmó la priorización
de la ejecución de tres embalses en la región.
Según declaró el subsecretario de Obras Públi-
cas, Nicolás Balmaceda, en el marco de su visita
a Ñuble, son cinco embalses en el país, tres de

ellos en la región: Zapallar, en el río Diguillín; La Punilla,
en el Ñuble; y el Chillán, en el homónimo río.

La autoridad reconoció el escenario de estrechez fiscal,
sin embargo, destacó que "esta región ha sido tratada con
especial consideración, porque sabemos que hay obras muy
necesarias, sabemos que han sido postergados en algún
grado respecto de la infraestructura pública".

El rezago de Ñuble es evidente si se compara con las demás
regiones y eso bien lo sabe el ministro de Obras Públicas,
Martín Arrau, quien como dirigente de los regantes del
río Ñuble, en la década pasada, fue uno de los principales
impulsores de la construcción del embalse La Punilla.

Pero además del compromiso explícito con la región, es
relevante que exista un compromiso presidencial con la
seguridad hídrica de la región, un elemento clave para su
desarrollo, que parte por la agricultura y la agroindustria,
pero que se extiende a toda la economía de Ñuble.

En ese sentido, la seguridad hídrica no solo es una condición
necesaria para el desarrollo agrícola y los encadenamientos
productivos, es también una necesidad acuciante en un
contexto de cambio climático, con fenómenos climáticos
extremos y una menor disponibilidad hídrica, con un
aumento sostenido de la demanda.

De hecho, Ñuble es una de las regiones más expuestas
a fenómenos como la disminución de la precipitaciones y
eventos más intensos de lluvias y crecidas de ríos. Asimis-

mo, varios estudios demuestran un déficit de nieve en la
cordillera y un retroceso de los glaciares, que constituyen
actualmente el gran embalse natural de la región.

De esta forma, los embalses también vienen a dar respuesta
a problemas como el abastecimiento de agua para consumo
humano, el control de crecidas de los ríos y el combate a
los incendios forestales; y por otro lado, representan una
oportunidad para el desarrollo de otras actividades asociadas
a los espejos de agua, como el turismo y el deporte.

La buena noticia es que la priorización anunciada por el
gobierno viene ligada a plazos concretos, a diferencia de lo
que ocurría en administraciones anteriores, en que también
estos tres embalses fueron priorizados. En el caso de La
Punilla, el compromiso es licitar en 2027; y en el caso del
Zapallar, cuyas obras comenzaron en febrero pasado, con la
colocación de la primera piedra, el gobierno reconoció que
no se registran avances, por lo que el objetivo es destrabar
la permisología asociada y activar las faenas a partir del
segundo semestre de 2026. En cuanto al embalse Chillán,
virtualmente estancado desde el año pasado luego que
concluyera el estudio de factibilidad, la apuesta es recuperar
el tiempo perdido y licitar en 2030.

La materialización de los tres embalses proyectados
sumará una capacidad de almacenamiento de 799 millones
de metros cúbicos, con los que se podrán incorporar 93 mil
hectáreas con seguridad de riego, que se sumarán a las
cerca de 50 mil hectáreas con potencial de riego, totalizando
más de 143 mil hectáreas en las que se podrán desarrollar
cultivos intensivos y más rentables, los que contribuirán a
dinamizar la economía, crear empleos y mejorar la calidad
de vida de miles de personas.

Opinión

El rol de la empresa en la actividad económica

Renato Segura
Investigador Cerregional

P
ara efectos del presente artí-
culo, se entiende la actividad
económica como un sistema
complejo que reúne capacida-
des, voluntades y actitudes

para generar riqueza. En este sentido,
para una sociedad que funciona bajo las
reglas del sistema de libre mercado, la
empresa es la unidad básica que permite
el funcionamiento de dicho sistema.

De acuerdo con el Registro de Empre-
sas y Sociedades de la Subsecretaría de
Economía y Empresas de Menor Tamaño,
en el año 2025 se constituyeron 202.406
empresas a nivel país. El 75,9% corres-
pondieron a sociedades por acciones
SPA; el 15,6% a empresas individuales de
responsabilidad limitada EIRL y el 8,5%
a empresas de responsabilidad limitada
ERL. En el caso de la Región de Ñuble,
se constituyeron 4.518 empresas, de las
cuales el 72,1%; 18,0% y 9,8% son empresas
SPA; EIRL y ERL respectivamente.

Desde una mirada longitudinal, el año
2022 tuvo el peor escenario en materia
de nuevas empresas, con una caída in-
teranual de -15,4% a nivel país (-14,0% en
Ñuble). 2023 se revierte tímidamente la
tendencia, alcanzando el 1,5% (2,1% en
Ñuble). A partir del 2024 se retoma el

dinamismo, con un 11,8% para dicho año
(12,5% para Ñuble) y un 22,5% en el 2025
(27,8% para Ñuble). En lo que respecta
al comportamiento del crecimiento eco-
nómico se observa una alta correlación
entre la dinámica de creación de nuevas
empresas y la gestión pública.

En efecto, el 2022 y 2023, con una
agenda de decrecimiento del gobierno
de la época, se evidencia una fuerte des-
aceleración económica (2,1% PIB 2022
y 0,7% PIB 2023), coincidente con los
decepcionantes niveles de constitución
de nuevas empresas. Dicho fenómeno no
tiene el mismo comportamiento frente a
shock exógenos. En efecto, el 2020 el PIB
cayó en -6,1%, tendencia muy diferente
al 23,2% de aumento en la creación de
nuevas empresas durante dicho año.

Otra variante de interés correspon-
de al ciclo de vida de una empresa. Se
contrastó el registro anual del RUT de
las empresas constituidas durante el
período 2018 - 2023 con el registro de
personas jurídicas catalogados como
empresas por el SII en el año 2024. Del
análisis realizado se determinó que, de las
empresas constituidas en el país durante
el 2018, el 39,3% aparece en el listado del
año 2024 del SII (45,3% para Ñuble). Es

decir, en un período de seis años, de
100 empresas 40 mantienen registro de
actividad económica en el SII.

Realizando el mismo análisis para 100
empresas constituidas en el año 2023, 25
de ellas no registran actividad durante
el siguiente año. Esto significa que, el
sistema muestra una alta capacidad
de regeneración de empresas que por
distintas razones dejaron de generar
actividad.

En resumen, la empresa es la unidad
más pequeña e indivisible que imprime
el dinamismo a la actividad económica
de los territorios. Es la piedra angular
en la generación de riqueza del sistema
económico. Todo lo que vemos, tocamos
y experimentamos diariamente tiene
su origen en la empresa. De ahí la im-
portancia de entender su estructura y
funcionamiento. Es un elemento esencial
que explica una buena parte los fenó-
menos políticos, sociales y económicos
de un país.

La empresa es un elemento vivo, cuyo
funcionamiento es consecuencia de la
simbiosis de personas, recursos, tecnolo-
gías, procesos, información y resultados
que orbitan en torno a la demanda de
bienes y servicios.
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