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n2018secrearon 638empresas

enlaregiénde Nuble, median-

teel régimen simplificado (Tu

empresa en un dia), de las

cuales solo 289 registraban
movimientos tributarios en 2024, es
decir, la sobrevivencia a seis afios fue de
45,3%, segun datos abiertos del Servicio
de Impuestos Internos, tasa que superd
el 39,3% promedio a nivel nacional.

En tanto, en 2019 se crearon 2.326
empresas en Nuble, mostrando un
explosivo aumento de 264% respecto
del ano anterior. De ese ntmero, 1.125
seguianvivasen 2024, esdecir, un48,4%
a cinco afios, tasa que se ubicd sobre el
promedio nacional de 43,5%.

Enzo19el mayor dinamismose dioen
los rubros comercio (28%)y construccién
(16%). Les siguieron transporte (8%),
turismo (8%) e industria manufactura
7).

En 2020 se volvié a verificar un au-
mento en la constitucién de empresas,
llegandoa2.618-alzade12,5%respectoa
2019-,delas cuales sobrevivian un 48,9%
en2024;mientrasque,en 2021se alcanzd
el récord de 3.575 nuevas empresasenla
region, loquerepresentd unincremento
de 36,5% respecto a 2020.

En 2020, se mantuvo liderando
comercio (33%), construccion (13%) y
transporte (10%), pero emergieron con
fuerza industria manufacturera (9%) y
agricultura (8%), desplazando a turismo
al sexto lugar.

Enel periodozo19-2020latendencia fa-
vorece alasmicroempresas, endesmedro
dela pequefiay mediana empresa. Para
las empresas que registran ventas, mas
del 70%corresponden a microempresas.
Las pequefias empresas representanal-
rededordel25%. Las medianas empresas
alrededor del 2%.

En opinién del economista Renato
Segura, académico de la Universidad
Técnica Federico Santa Marfa, “unodelos
factores (de ese aumento) corresponde
alabajabarreraqueel sistema presenta
para constituir nuevas empresas. Este
es un factor que los usuarios valoran
para poder dar forma a sus proyectos
de emprendimiento sin incurrir en
costos al momento de [a constitucién
delaempresa’.

“Sin perjuiciode lo anterior-continué-,
transformar a Nuble como regién fue
otro factor que se observa con nitidez.
En efecto, en el 2018 se constituyeron 1
empresa por cada mil habitantes. Enel
afio2025lacifra seelevéagempresas por
cada mil habitantes. Un salto notable”.

Similaropinién expreso el presidente
regional del Colegio de Contadores y
presidente de la Cimara de Comercio
de EI Carmen, Oscar Labrafia, quien
apunt6 que “la ley Tu empresa en un
dia, promulgada durante el gobiernodel
Presidente Sebastian Pifiera, fue un hito
que democratizd el acceso al emprendi-
miento. Antes de esta ley, constituiruna
empresa eraun procesolargoy costoso:
requeria un abogado, escritura piblica
en notaria, publicacién en el Diario
Oficial e inscripcidn en el Registro de
Comercio. Cada paso representaba un
gasto significativo que muchas veces
desanimaba a los emprendedores. La
ley simplific y desburocratizd el pro-
ceso, eliminando barreras de entrada
y permitiendo que cualquier persona
pudiera crear su empresa de forma
ripiday econmica. Ese fue, sin duda,

uno de los principales impulsores del
aumento de constituciones en Nuble
durante esos afios”.

Estancamiento

Sin embargo, en 2022,y 2023 se ob-
serva unasuerte de estancamientoen la
constitucién de empresas en Nuble. En
2022 se constituyeron 3.025 empresas,
es decir, disminuyeron en 14% respecto
a2021;entanto, en 2023 se Crearon3.141,
lo que mostrd un alza de 3,8%.

En 2023 el mayor dinamismo se dio
principalmente en el rubro comercio
(33%), le siguieron construccién (12%),
industria manufactura (9%), turismo
(9%) y transporte (8%). Agricultura
tuvo una menor importancia relativa
conel 6%.

Consultadosobre dichoestancamiento,
Renato Segura manifestd que “en 2022
y 2023 la politica piiblica apuntaba al
decrecimiento econdmico. Esto genera
un ambiente muy hostil para los inver-
sionistas y/o emprendedores. Frente
a la falta de medidas procrecimiento,
prefieren cuidar sus recursos ollevirselos
a paises con reglas mds claras”.

Deigual manera, Oscar Labrafia pos-
tuld que “este estancamiento responde
directamente al contexto macroeco-
ndémico nacional. Los afios 2022.y2023
fueron de bajo crecimiento econémico
anivel pais (yala fecha las cifras siguen
siendodesalentadoras), lo que se tradujo
enmenor dinamismo paralas pequefias
empresas. Enun escenario de estanca-
miento es mucho mas dificil generar
negocios permanentes, proyectar a
mediano plazo y mantener competi-
tividad. Cuando la economia nacional
se enfria, las pymes —que son las mas
sensibles— reducen su intencién de
emprender o expandirse”.

Sobrevida

En cuanto a la sobrevida de las em-
presas de Nuble, superior al promedio
nacional, el académico de la Universi-
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ALZA SOSTENIDA EN TASAS DE CONSTITUCION

Mas de la mitad
de las empresas
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creadas en Nuble
no sobrevive mas
de cinco anos

Un 48,4% delas empresas creadas en 2019 en laregionregistraba

actividad en 2024, tasa superior al promedio nacional de 43,5%.

Actores locales apuntaron al escenario econdmico, a la permisologiay a

la planificacién interna como factores relevantes de la mortalidad.

dad Federico Santa Maria apunté a la
importanciadela creaciéndela region.
“La energia que liberd la creacién de la
regién de Nuble es, en mi opinién, la
principal razén en el comportamiento
de sobrevida de las empresas. Es por
ello que, en nuestro caso, las acciones
que pueda tomar la politica piiblica en
materia de desarrollo econdémico del
territorio tendrin un impacto mayor

que en otras regiones. Pero para ello,
debemos abandonar lalégicade un te-
rritorio rezagado, lo cual solocontribuye
adisiparla energia en subsidios y/o en
los intermediarios”, expreso.
Asimismo, el timonel regional de los
contadoresindicd que, “loatribuyo prin-
cipalmente al nacimiento de la Regién
de Nuble. Recordemos que laley 21.033
entréen plenavigenciael 6 de septiembre
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Regidn 2018 |2024 |Sobrevida % |2019 |2024 |Sobrevida % lz020 |2024 |Sobrevida% |
Tarapaca 2168 680 31.4% 2238 825 36.9% 2562 1051 41.0%
Antofagasta 3710 1297 35.0% 3858 1562 40.5% 4723 2047 43.3%
La energia que liber¢ la creacién de la re-  Atacama 1306 516 39.5% 1343 572 42.6% 1616 720 44.6%
sz S . Coquimbo 4039 1475 36.5% 4412 1854 42.0% 5149 2262 43.9%
glon_ esla prmmpal _razon en el compor; Valparaiso 10204 3928 38.5% 11026 4880 44.3% 13296 6060 45.6%
tamiento de sobrevida de las empresas O'Higgins 4871 1933 39.7% 4968 2245 452% 6173 3003 48.6%
Maule 4713 2020 42.9% 5434 2529 46.5% 6751 3274 48.5%
RENATO SEGURA . Biobio 8636 3487 40.4% 7912 3507 44.3% 9457 4349 46.0%
ACADEMICO U. FEDERICO SANTA MARIA La Araucania 4738 1931 40.8% 5159 2363 45.8% 6282 3066 48.8%
Los Lagos 4905 2100 42.8% 5289 2464 46.6% 6725 3365 50.0%
Aysén 739 313 42.4% 890 447 50.2% 895 425 47.5%
Magallanes 189 531 44.7% 1280 621 48.5% 1502 74 49.3%
Metropolitana 47089 18342 39.0% 50063 21150 42.2% 63106 28378 45.0%
Los Rios 2000 890 44.5% 2092 1052 50.3% 2535 1248 49.2%

El excesivo marco regulaterio y las tra-
bas burocraticas que impone el Estado
limitan el desarrollo libre de las Pymes”

OSCAR LABRANA
PDTE. REGIONAL COLEGIO DE CONTADORES

o0

Para el buen desarrollo de los emprendi-
mientos, se requiere crecimiento econo-
mico sostenido y con certezas juridicas”

MANUELCOFRE .
SRREMI DE ECONOMIA DE NUBLE

de 2018. A partir de esa fecha, muchos
emprendedores y empresarios que antes
constituian sus empresas en Concepcién
(Regi6n del Biobio) comenzaron ahacerlo
en Nuble”.

Labrana agregd que “la creacién de
la nueva region genero expectativas
de desarrollo, atrajo inversién publica
y privada, y abri6 oportunidades con-
cretas: pavimentacién de caminos,
construccién de infraestructura, eventos
culturales, servicios de alimentacién y
un mayor flujo de personas. Todo ello
benefici6 directamente a las pymes
locales, especialmentealas de artesania,
turismo rural y servicios, permitiendo
una mayor tasa de sobrevida que el
promedio nacional”.

Mortalidad

Desde la perspectiva de la mortali-
dad de empresas, el dirigente gremial
de El Carmen identifica tres factores
principales, tanto en Nuble como a
nivel nacional: “Por un lado, la falta de
planificacién estratégica inicial. Muchas
empresas nacen sin definir claramente
qué problema del mercadovanaresolver
yc6émolo hardn de manera sostenible”,
planted.

En segundo lugar, mencioné “la au-
sencia de evaluacion econémica, sobre
todo, en emprendedores y pymes que
inician suactividad sin estudios formales
ni experiencia previa (muchos heredan
o detectan una oportunidad por habi-
lidad personal), se omite el andlisis de
rentabilidad. Una buena idea no basta;

5.141

empresas se constituyeron mediante el régimen sim-
plificado en Nuble durante 2023, lo que representd un
alza de 3,8% respecto a 2022. Destacaron los rubros
comercio (33%), construccion (12%), industria manu-
factura (9%), turismo (9%) y transporte (8%).

Aricay Parinacota 1053 372 35.3% 1129 453 401% 1379 518 37.6%
Nuble 638 289 45.3% 2326 1125 48.4% 2618 1280 48.9%

TOTALPAIS 101998 40104  39.3% 109419 47649 43.5% 134769 61787 45.8%
Tabla 2: Empresas constituidas (2021—2023)

Regi6n |z021 l2024  [Sobrevida % lz022 lz024  |Sobrevida % 2023 lzo24  |Sobrevida% |
Tarapacd 3155 1315 41.7% 2855 1354 47.4% 2923 1701 58.2%
Antofagasta 5598 2602 46.5% 4758 2549 53.6% 4852 3055 63.0%
Atacama 2108 982 46.6% 1768 919 52.0% 1882 182 62.8%
Coquimbo 6951 3185 45.8% 5673 2903 51.2% 5956 3634 61.0%
Valparaiso 17716 8329 47.0% 14680 7877 53.7% 14530 9240 63.6%
O'Higgins 8413 4277 50.8% 7190 3978 553% 7163 4706 657%
Maule 9279 4858 52.4% 8052 4466 55.5% 7875 5060 64.3%
Biobio 12664 6208 49.0% 10632 5748 54.1% 10898 6857 62.9%
La Araucania 8048 4076 50.6% 7403 4062 54.9% 7633 4861 63.7%
Los Lagos 8441 4429 52.5% 7441 4268 57-4% 7398 4792 64.8%
Aysén 1252 613 49.0% 1209 706 58.4% 1140 746 65.4%
Magallanes 2046 1015 49.6% 1486 846 56.9% 1478 1019 68.9%
Metropolitana 77479 36635 47.3% 64987 34768  53.5% 66425 42022 63.3%
Los Rios 3543 1877 53.0% 2906 1668 57.4% 3025 1945 64.3%

Aricay Parinacota 1796 708 39.4% 1490 725 48.7% 1465 810 55.3%
Nuble 3575 1916 53.6% 3075 1773 57.7% 3141 2015 64.2%
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debe demostrarse que el proyecto es
econdémicamente viable’.

Y finalmente, Labrana se refirio a
“factores externos de gran impacto: Los
afios del estallido social y la pandemia
del Covid-19 distorsionaron fuerte-
mente la economia. Obligaron al cierre
de muchas empresas tradicionales,
aunque al mismo tiempo impulsaron
el surgimiento de nuevos negocios en
tecnologia e internet”.

_ Enelcaso particular de [a regién de
Nuble, el académico Renato Segura
explicd que “son varios los factores. Los
requerimientos de capital de trabajo
asfixian a las microempresas, las cua-
les tienden a acortar su ciclo de vida.
La permisologia influye como barrera
de puesta en marcha de las unidades
economicas, las que, por su tamafio, no
estanencondicionesde esperarloslargos
trimites que imponelaley. Finalmente,
los ciclos econémicos que complican el
acceso al financiamiento y/o reducen
dristicamente la demanda”.

“Sin perjuicio delo anterior -continud
el docente-, es sorprendente la energia
que mantiene la Regién de Nuble en
materia de constitucién de nuevas
empresas, loqueabre el optimismoque
en algiitn momento el territorio saldrd
de sus magros indicadores sociales y
econdmicos”.

En ese sentido, sostuvo que la mor-
talidad “es un proceso natural en todo
sistema empresarial. Locomplejoesque
también se deprima la tasa de creacion
denuevasempresas,locual afortunada-
mente en Nuble no ocurre. Esto revela
un fendémeno natural de nacimiento y
muerte de unidades econdmicas”.

“Noes un datoanormal -complement6
Oscar Labrafia-. Segtindatos dela OCDE,
en promedio el 80% de las empresas
sobrevive el primer afo, y entre el 50%
y 60% llega a los cinco afos”.

$Qué implicancias tienen estas tasas
de sobrevida? Enopiniénde Labrafia, la
principal implicancia es que el espiritu
emprendedor sigue siendo muy fuerte
en Nuble. La mayoria de quienes hoy

vivimos de nuestras propias empresas
hemos cerradoal menosunaenel camino.
Cadacierreesunaexperienciadeapren-
dizajevaliosa: nosensefiaalidiar conla
complejalegislacién tributaria, laboral,
sanitaria y municipal. Sin embargo,
también revela que el excesivo marco
regulatorioy lastrabas burocrdticas que
imponenel Estadoylas municipalidades
limitan el desarrollo libre de las pymes,
reduciendo su capacidad de generar
riqueza y de contratar mds y mejor
mano de obra”.

Empujar dinamismo empresarial

:De qué manera se puede estimular
la creacién de nuevas empresas y que
éstas superen el umbral de los cinco
afios de vida? Aunque no hay una
sola receta, existe coincidencia en
algunos aspectos.

Para Renato Segura, la clave es “in-
version, inversion e inversién. En un
ambiente de atraccion de inversiones,
se genera una actividad econémica
virtuosa en el territorio. No tanto por
las grandes empresas que se crean,
sino por las expectativas favorables que
segeneran en el sector servicios. Mds
inversién, genera mejores salarios,
mayor demanda de bienesy servicios,
mayor recaudacién de impuestos
indirectos, mayor disponibilidad
de recursos para infraestructura
ptblica, mejor calidad de vida para
la poblacién’.

Para Oscar Labrafa, “primero,
debemos aceptar que toda empresa
tiene una fecha de expiracién; loimpor-
tante es que esa vida sea lo maslarga
y productiva posible. Para lograrlo se
requiere: Planificaciony organizacion
desde el dia uno, respetando la ley y
anticipando escenarios.; evaluacion
permanente del mercado y disposicion
areinventarse cuando la solucion que
ofrecemos sevuelve obsoleta;y menos
burocracia y més facilidades reales
para emprender y crecer”.

Enopinién del empresarioy conta-
dor, “en el ‘océano econdmico actual,

quien quiere sobrevivir no puede
quedarse quieto, debe moverse con
agilidad y estar dispuestoa reinven-
tarse constantemente. Esaesla clave
para que las pymes de Nuble no solo
nazcan, sino que también perdureny
contribuyan al desarrollo regional”.

Estado “facilitador”

Manuel Cofré, seremi de Economia
de Nuble, subray que “a regién posee
undinamismoy una resiliencia admi-
rable. Enestalinea, nuestro mandato
es claro: trabajar por el crecimiento
econdmico, la generacién de empleos
y el bienestar de las familias fiublen-
sinas, mediante un Estado facilitador
y orientado a resultados”.

La autoridad afirmé que “hemos
observado con atencién el compor-
tamiento delas MiPymes regionales,
las cuales han enfrentado complejos
escenarios que, lamentablemente, han
derivado en el cese o congelamiento
de sus actividades. Esto responde,
en gran medida, a politicas que no
lograron fomentar o sostener su
crecimiento con eficacia. Es por
eso que, para el buen desarrollo de
los emprendimientos, se requiere
crecimiento econdémico sostenido y
con certezas juridicas, las que generan
un circulo virtuoso. Ademas, hacer
eficiente la tramitacién, hecho en el
que como Ministerio nos encontramos
impulsando acciones concretas, como
la Patente Agil, que reduce tiempos
y facilita procesos”.

“No obstante -afiadi6 Cofré-, para
asegurar la llegada de nuevas inver-
siones, debemos reconocer y cerrar
brechas estructurales en sectores
como el energético. Potenciar el de-
sarrollo regional implica fortalecer
los ecosistemas productivos y generar
encadenamientos econémicos que
impacten directamente en el empleo
y la innovacién. Todo esto, con un
solido anclaje territorial y un didlogo
permanente con autoridades locales,
gremios y actores productivos”.



