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MARTÍN ARGALUZA, SEREMI DE ECONOMÍA

"La región necesita mayor certeza, agilidad

y acompañamiento para avanzar"
REBECA LUENGO

La Serena

Con más de tres décadas de expe-
riencia en sectores estratégicos como
el ámbito minero-portuario, la energía
y el transporte marítimo, el nuevo
seremi de Economía de la Región de
Coquimbo, Martín Argaluza, asume
el desafío de impulsar la reactiva-
ción en un escenario que, según su
punto de vista, está marcado por la
desaceleración de la inversión y las
dificultades para generar empleo de
calidad.
La autoridad reconoce que, si bien

existen sectores que sostienen la
actividad económica, el crecimiento
regional aún está por debajo de su
potencial, lo que hace urgente avanzar
en medidas concretas que permitan
destrabar proyectos, fortalecer las
economías locales y generar condicio-
nes más favorables para la inversión.

Argaluza detalla a El Día sus primeras
acciones en el cargo, sus prioridades
de gestión y la estrategia para enfren-
tar los principales nudos críticos del
desarrollo regional, poniendo énfasis
en la necesidad de articular esfuerzos
públicos y privados para retomar una
senda de crecimiento sostenido en la
Región de Coquimbo
-¿ Cuáles serán sus principales

prioridades como seremi en la re-
gión? ¿ El foco estará en las grandes
inversiones o en la economía local?

"Nuestro foco estará puesto en
ambos ámbitos de manera comple-
mentaria. Por una parte, es funda-
mental promover la inversión, ya que
permite generar empleo, dinamizar
los encadenamientos productivos
y, en definitiva, impulsar el desarro-
llo regional. Pero, al mismo tiempo,
pondremos un énfasis decidido en el
fortalecimiento de la economía local,
apoyando a emprendedores, pymes, la
pesca artesanal, el turismo y el sector
servicios. El desarrollo regional no se
construye desde un solo frente, sino
fortaleciendo de manera integral todo
el ecosistema productivo".

-¿ Qué acciones o labores ha rea-
lizado en estas primeras semanas
como seremi de Economía?

"Desde que asumí el pasado 25 de
marzo, hemos desarrollado una agenda
de trabajo con fuerte foco territorial,
orientada a establecer contacto di-
recto con los actores productivos de
la Región de Coquimbo y a coordinar
acciones concretas en materia de
reactivación económica. En este
período participamos en visitas a
infraestructura estratégica de la re-
gión, el Hospital de Coquimbo en
construcción, obras viales y la planta

La nueva autoridad regional aborda los desafios estructurales

que enfrenta el territorio, las trabas a la inversión y la

necesidad de fortalecer tanto los grandes proyectos como la

economía local.
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desaladora, en el marco de la visita del
Subsecretario de Obras Públicas. En
el ámbito del comercio, sostuvimos
reuniones con la Cámara de Comercio
de Coquimbo, en conjunto con el
Delegado Presidencial y el Gobernador
Regional, y con las cámaras de co-
mercio de La Serena, coordinando
con la Seremi de Seguridad, para
identificar las necesidades del sector
y avanzar en medidas de reactivación.
Adicionalmente, nos reunimos con
ASIDUCAM para abordar la situación
de las áreas de descanso para con-
ductores de carga y las condiciones de
seguridad en los puntos de descarga".

-¿ Qué necesita la región para atraer
más inversión?
"La región necesita mayor certeza,

agilidad y acompañamiento para
avanzar en su desarrollo. Esto implica
contar con procesos de permisos más
claros y eficientes, una mejor coor-
dinación entre los servicios públicos
y un Estado que facilite -y no obs-
taculice- la ejecución de proyectos.
Asimismo, resulta fundamental seguir
fortaleciendo la infraestructura, el
capital humano y las condiciones

habilitantes que permitan dinamizar
la economía regional".
-¿ Cuáles son hoy las principa-

les barreras para el crecimiento
económico?

"Entre las principales barreras al
desarrollo destacan la excesiva permi-
sología, las brechas de infraestructura
y las dificultades que enfrentan ha-
bitualmente las MiPymes, especial-
mente en materia de plazos de pago,
costos y procesos de formalización. A
esto se suma un contexto de incer-
tidumbre que ha frenado decisiones
de inversión, afectando directamente
el dinamismo económico de la región.
Precisamente por ello, la agenda del
Ministerio está orientada a simplificar
regulaciones, fortalecer la confianza y
avanzar en el destrabe de proyectos,
como condiciones esenciales para
retomar el crecimiento y la generación
de empleo".
-¿ Cómo impacta la escasez hídrica

en el desarrollo económico?
La escasez hídrica se ha consolidado

como uno de los principales desa-
fíos estructurales de la Región de
Coquimbo, impactando directamente

a sectores clave como la agricultu-
ra, la minería y el turismo. Frente a
este escenario, resulta fundamental
avanzar en soluciones integrales que
combinen un uso más eficiente del
recurso, la incorporación de innovación
y el impulso de nuevas inversiones en
infraestructura hídrica".
-¿ Qué rol juega la infraestructura

en el crecimiento de la región?
"La infraestructura es un factor

habilitante fundamental para el de-
sarrollo. Mejorar caminos, puertos,
conectividad digital y servicios básicos
no solo permite reducir costos, sino
también aumentar la competitividad
y atraer nuevas inversiones. En esa
línea, desde el Ministerio de Economía
trabajaremos de manera coordinada
con otras carteras, con el objetivo de
que los proyectos de infraestructura
generen un impacto directo en el
crecimiento regional y en la creación
de empleo".
-¿ Cómo proyecta fortalecer la

minería en la región?
"Nuestro foco como cartera estará

puesto en fortalecer el desarrollo
regional, facilitando inversiones que
generen efectos positivos en la eco-
nomía, especialmente en la creación
de empleo y en el impulso de los enca-
denamientos productivos. Asimismo,
nuestra labor se centrará en mejorar
la gestión de los permisos asociados
a este tipo de iniciativas, avanzando
hacia procesos más eficientes y co-
ordinados que permitan acelerar la
ejecución de proyectos".
-¿ Qué medidas impulsará para

apoyar la pesca artesanal?
"La pesca artesanal es parte esencial

de la identidad y de la economía re-
gional. Desde la Seremi impulsaremos
el acceso a programas de fomento,
así como el apoyo a la comercializa-
ción y a la suma de valor. Además,
trabajaremos de manera coordinada
con los servicios competentes para
mejorar las condiciones productivas
del sector y avanzar hacia una acti-
vidad con mayores oportunidades de
desarrollo".

-¿ Cómo potenciar el turismo y
enfrentar su estacionalidad?

El turismo es un pilar productivo
fundamental de la región. En ese
sentido, resulta clave avanzar hacia
una mayor consolidación de los diver-
sos destinos que ofrece, de modo de
aportar mayor valor agregado a cada
una de las comunas. En línea con la
agenda del Ministerio, apoyaremos la
reactivación del sector mediante la
promoción de destinos, el fortaleci-
miento de los emprendedores turís-
ticos y el desarrollo de productos que
permitan reducir la estacionalidad".
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