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OPINION
DIARIO

Escuelas de papel

Sefior Director;

En la escuela de hoy, paraddjicamente, el
niiio ha desaparecido. No de forma abrup-
ta, sino entre protocolos, registros y evi-
dencias. Todo cuidadosamente documenta-
do, salvo lo esencial: la experiencia viva y
real de los estudiantes.

Mientras mds intentamos protocolizar
cada aspecto de |a vida escolar, menos
vida parece quedar en ella. En ese afan por
normarlo todo, hemos logrado algo triste:
hacer inviable lo humano.

Los recientes hechos de violencia en
contextos escolares no pueden leerse al
margen de esta realidad. Cuando el vinculo
pierde espacio frente a la [6gica del procedi-
miento, y cuanco la escuela se ve agobiada
por tareas administrativas que consumen
tiempo y energia, su capacidad de anticipar,
contener y cuidar se debilita; y en ese vacio,
la violencia encuentra un terreno fértil

Detectores de metales y tecnologias
pueden atender la urgencia, pero no el pro-
blema de fondo. Al mismo tiempo, los equi-
pos directivos, principales llamaclos a generar
condiciones para el aprendizaje, se ven obli-
gados a destinar la mayar parte de su tiempo
a sostener la arquitectura administrativa del
sistema, alejados del patio y a sala, justo
donde esa presencia resulta insustituible,

Pero lo humane no ocurre en formula-
rios, ocurre en el vinculo, Y ese vinculo, el
que hace que el nifio vuelva a aparecer, lo
sostienen, dia a dia, docentes y equipos de

apoyo. Sin embarge, si su autoridad se
relativiza, si su palabra se pone en duda
sistematicamente y si el trata que reciben
carece del respeto minimo, équé espacio
real queda para educar y acompafiar?

En este escenario, las medidas sanciona-
torias que hoy se proponen pueden colabo-
rar, pero por si solas resultan insuficientes
La autoridad docente no se decreta ni se
impone Gnicamente desde la sancién: se
construye con respalda institucional, con
criterios claros y, sobre todo, con adultes
presentes. Los directores necesitan herra-
mientas concretas para fortalecerla: tiem-
po, presencia y capacidad real de accidn, no
mas papeleo que los aleje de donde esa
autoridad se ejerce y se legitima: en la sala,
en el patio y en el vinculo,

Cuidar a los docentes, resguardar su
autoridacl y lograr estar verdaderamente
presentes donde la educacion se hace
concreta no es solo una consigna; es una
condicidn basica para que las comunidades
educativas sean espacios en los que vuel-
van a aparecer los nifios y jovenes,
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