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tados, integrar capacidades, transpa-
rentar indicadores y poner al pacien-
te en el centro.

Gobernar en salud no es adminis-
trar la escasez, sino organizar la capa:
cidad disponible para responder a
tiempo. Esperar no es neutro. Esperar
cuesta vidas.

Sistema de salud
Paula Daza
®Mueren esperando. Esa es laexpre-
sion mas dura -y honesta- de la crisis
del sistema de salud en Chile. El re-
ciente informe de la ministra ante el
Congreso confirma lo evidente: el sis-
tema no esta respondiendo a tiempo,
yese retraso lo pagan las personas.
Aungque el gasto en salud ha creci-
do hasta cerca del 9% del PIB, los re-
sultados no han mejorado. Las listas
de espera superan los 2,5 millones de
casos, con cientos de miles de cirugias
pendientes. A esto se suma una deuda
hospitalaria cercanaa $2billonesy dé-
ficits persistentes en la red publica.
Hemos confundido mas recursos
con mejoressoluciones. Se haaumen-
tado el presupuesto sin corregir fallas
de gestion: baja productividad, pabe-
llones subutilizados y escasa integra-
cion entreel sector ptiblico y privado.
El resultado es claro: mds gasto,
mas deuda y mds personas esperan-
do. El desafio no es solo financiero, si-
node gestion. Se requiere exigir resul-




