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E ENTREVISTA. GUIDO GIRARDI, exsenador y vicepresidente ejecutivo de Fundación Encuentros del Futuro:

"Uno de los desafíos es habilitarnos a vivir en una
era de cambio y transformaciones gigantesca"
Constanza Caldera Pfeiffer

cronica@mercurioantofagasta.cl

u na interesante presen-

tación realizó el vice-
presidente ejecutivo de

Fundación Encuentros del Fu-
turo, Guido Girardi, en el semi-
nario "Antofagasta, crecimien
to con bienestar", desarrollado

esta semana por El Mercurio de

Antofagasta y el IPP de la UCN.
En el evento, el también ex-

senador, junto con abordar los
desafíos de la inteligencia arti-

ficial, destacó el potencial de la

región dado los recursos con
los que cuenta: cobre, litio,
energías renovables, y una am-

plia costa.
En este sentido, Girardi

planteó la necesidad de traba-

jar en un propósito común. Por
su parte, abordó el complejo
escenario internacional, en el
cual la región cumplirá un rol
clave.

Uno de los grandes desafíos ac-

tuales es el avance de la inteligen-

cia artificial, ¿qué tan preparada

está la región para esto?

- Yo creo que vivimos un es-

cenario mundial donde el mun-
dose va a digitalizar, y esto abre

oportunidades y amenazas.
Abre oportunidades porque se
van a poder hacer procesos
mucho más optimizados; el fac-
tor de productividad del futuro
va a ser inteligencia artificial, y

va a ser menos humano y más
inteligencia artificial. Y eso trae

ventajas para muchas empre-
sas, pero también trae desafios.

Por ejemplo, desafios en mate-
ria de qué tipo de competen-
cias tú tienes que formar en
nuestros niños y niñas para po-
der vivir en un mundo caracte-

rizado por la aceleración.
La inteligencia artificial pien-

sa 300 millones de metros por
segundo. Piensa mucho más rá-
pido que los seres humanos y va
dejando obsoletas nuestras ins-
tituciones. Entonces, uno de los

desafios es habilitarnos a vivir en

una era de cambio y transforma-

ciones gigantesca, de velocida-
des exponenciales. En un mun-
do caracterizado por el acelera-

cionismo, que no era a lo que ni
nuestro cerebro ni nuestras ins-

tituciones están acostumbradas.

Entonces, primero hay que en-
tender que la educación que es-

tamos haciendo, no está entre-
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"Esta región tiene
tantas oportunida
des, pero esas opor-
tunidades tienen que
ser construidas de
abajo para arriba ( ... ),
colectivamente".

gando las competencias que se
requieren para vivir este tiempo.

INTELIGENCIA ARTIFICIAL
¿Qué se requiere en ámbitos co-
mo la educación?

- Un profesor, cuando se pa-
ra delante de sus alumnos,
compite por la atención, que es
el recurso más valioso hoy día,
y está capturado por sistemas
digitales que han desarrollado
técnicas de captura de la aten-

ción hipersofisticadas. Al profe-

sor tenemos que rehabilitarlo
pedagógicamente y luego de
los contenidos. Al profesor te-

nemos que rehabilitarlo peda-
gógicamente y luego de los con-
tenidos, tal vez contenidos que
tienen que ver más con la curio-

sidad, la adaptabilidad, el amor
al conocimiento, el esfuerzo
cognitivo. El cerebro es como
un músculo, si tú no haces es-
fuerzo cognitivo, vas a perder

esa competencia. Podemos, in-
cluso, si usamos mal la inteli-
gencia artificial, por ejemplo,
de Chat GPT, dejamos de hacer
esfuerzo cognitivo y le delega-

mos a la inteligencia artificial el

pensar por nosotros, que los

humanos perdamos la capaci-
dad de pensar. Por lo tanto, eso
es un tema de educación.

A un niño yo le puedo decir:
'usted va a usar Chat GPT, pero

primero el esfuerzo lo va a ha-
cer usted. Usted va a pensar. Y

después, terminado su tarea, a
ver si quiere la compara con lo
que Chat GPT le dijo. Pero si el
niño termina entregándole a
Chat GPT el desafío de pensar,
él va a perder la capacidad de
pensar. Si los niños no leen, van
a perder el pensamiento crítico

y profundo.
Luego, tenemos que formar

competencias para aquellas ta-
reas, porque la inteligencia arti-
ficial generativa es una inteli-
gencia viva, o sea, que es susti-
tutiva. Yo lo decía: el martillo
siempre va a ser martillo, pero
esta inteligencia artificial susti-

tuye al humano, lo desplaza.

Usted señaló en su presentación,

que se van a perder hartos pues-

tos de trabajo en razón de esto ...

- Bueno, claro. Entonces,
tener que modelar, primero,
cuáles son los puestos de traba-

jo que necesita tu región, o
cuáles son las competencias
que tu región necesita para el
turismo, para las potencialida-
des maravillosas. Para la mine-
ría, para el recurso estratégico

energético, para la astronomía,

para el desarrollo de la ciudad,
para enfrentar amenazas co-

mo la salud, la seguridad y la

educación. O sea, cuáles son
las competencias, y entender
desde ya cuáles competencias

las va a hacer la máquina y cuá-
les competencias queremos
que le haga al humano.

Porque la máquina, la robó-
tica, la inteligencia artificial en

cinco años va a ser mejor todo
lo que hacen los seres huma-
nos. Y a lo mejor vamos a tener
que decir: sabes que, aunque la
máquina lo haga mejor, vamos
a preservar para el humano
ciertas competencias que no le
vamos a delegar.

Entonces (es clave) la alian-

za con el mundo intelectual,
con las universidades. Esta re-

gión tiene tantas oportunida
des, pero esas oportunidades
tienen que ser construidas de
abajo para arriba. Por eso, es
que yo propongo desarrollar es-
ta iniciativa colectivamente, de

manera representativa.
Juntar a una comunidad re-

presentativa del 100% de las
comunidades, en un número
estadístico, que pueden ser
500 personas, que represen-
tan a los portuarios, a los algue-

ros, a los de Calama, a los de
Peine, a los de Socaire, a todos.
Donde estén los mineros, to-
das las áreas: el turismo, las co-

munidades indígenas, que ten-
gan el desafio de pensar juntos
cuáles son las vocaciones de tu
territorio, que tú quieres que
tengan o que tienen. Y ese con-

senso, se traduzca primero en

uno que permita que coexistan
sin competir, como coexiste el
turismo con la astronomía, la
astronomía con la minería.

Y eso es lo que usted mencionaba,

que debe tener un propósito ...

- Claro, y que eso se consti-

tuya en un acuerdo, que es per-
manente. Un acuerdo que está
firmado por todas las universi-

dades, por toda las comunida-
des, que es una carta de nave-
gación de la región; que no le
pertenece ni a un partido, ni a
un gobernador, ni a un funcio-
nario. Y luego, que ese consen-

so requiera de otro consenso,
es decir. Para eso, que es nues-

tro sueño, que es nuestro pro-

pósito de aquí al 2030, al 2050,
¿qué se necesita ?.

PODER GEOPOLÍTICO
En un contexto internacional, us-

ted mencionó la importancia de
tener un poder geopolítico, ¿a qué
serefiere?

- En este mundo que vivi-
mos, que va a estar cada vez
más polarizado y capturado por

esta disputa entre Estados Uni-

dos y China, que está comen-
zando, porque Estados Unidos
no puede aceptar lo que va a
ocurrir, que China gane la su-
premacía tecnológica, porque
cuando la gane en inteligencia
artificial, particularmente, la va

a ganar en todo: en lo militar, en
lo económico, y Estados Unidos
va a perder supremacía. Y Esta-
dos Unidos lo sabe. Entonces,
Estados Unidos tiene que dete-

ner eso, cueste lo que cueste. Y

hoy lo está haciendo con lo que
está ocurriendo en Venezuela,

cortarle los suministros de pe-
tróleo, cortarle los potenciales

aliados en Cuba, en todas par-
tes. Y lo que pasa en Irán es par-
te de esta geopolítica.

Y esto va a hacer que nos
vayan poniendo cada vez más
condiciones. O sea, China es el
aliado comercial más impor-
tante de Chile, del 40% de las
exportaciones. Entonces,
cuando Chile quiso hacer un
cable hacia Asia, Estados Uni-
dos dijo: no, señor.

Pero el día de mañana esto
va a ser más exigente. Hoy día
fue el cable, pero mañana pue-
de ser que Estados Unidos diga:
no, usted no le puede vender,
usted tiene recursos estratégi-

cos en esta disputa. El problema

es que los minerales chilenos
son estratégicos para China y
para Estados Unidos.

Entonces, ambos van a re-
querir de Chile como el oxíge-
no; del litio, del cobre y de la
energía chilena. Entonces, el
problema es que si eso es así, el
día mañana Estados Unidos y
China nos van a decir: No, se-
ñor. Usted es aliado nuestro, no

le puede vender cobre a China
oalrevés. China, le va a decir: si

usted no me vende cobre a mí,
usted sabe que no va a exportar

nunca más, porque gran parte
del cobre va a China y las cere-
zas van a China.

¿Qué debiera hacer Chile?

- Chile debe tener poder
propio, que yo llamo poder
geopolítico ( ... ). Nosotros tene-

mos que transformar este po-
tencial de ser la Arabia Saudita

de las energías renovables, del
litio, del cobre, de la posibili-
dad de alimentar el planeta,
del potencial astronómico, en
poder. No solo en economía,
en poder, para ser considera-

dos, para que tengan que nego-
ciar con nosotros.

¿Qué rol cumple ahí la región?

- Yo creo que no hay región
en el planeta que tenga la po-
tencialidad y el cruce virtuoso

de estar en una encrucijada de

poder geopolítico gigantesco.
O sea, imagina esta región, tie-
nen los minerales críticos del
planeta y si hace alianza con
Perú, Argentina y Bolivia, los
tiene más; tiene el poder ener-

gético del planeta, podría dar-
le energía a toda la humanidad,

cuando la energía va a ser fun-
damental y no puede ser fósil.
Tiene el poder astronómico, la
misión del ser humano A futu-
ro es el espacio y desde Chile se

va a explorar el espacio, y se va
a observar el espacio y puede
alimentar al planeta. Y eso es
una oportunidad, pero tam-
bién una amenaza.

¿Por qué motivo?

- Porque pueden haber al-
gunos codiciosos, que quieran
como Trump dice: "Yo me voy
a anexar Groenlandia, porque
la necesito. Puede ser que el
día de mañana, Chile teniendo
tanto poder y tanta riqueza, al-

guien diga: "No, eso tiene que
ser mío·. 03
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