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Rodrigo Arellano, vicedecano de la Facultad de Gobierno de la UDD, analiza en detalle las turbulentas semanas
iniciales de la nueva administracion desde la mirada de los aciertos, errores, la contingencia y los desafios.

Por Rodrigo Arellano

uando José Antonio Kast
c cruzo las puertas de La

Moneda el 11 de marzo,
lo hizo con el mandato més s6-
lido que la derecha chilena ha-
ya conseguido. Mas del 58% en
lasegunda vuelta de diciembre
no solo fue una tremenda victo-
ria electoral, fue una delega-
cion de confianza de una ciuda-
dania que lleg6 al limite con la
inseguridad, el deterioro eco-
nomico y cuatroainos de un go-
bierno que nunca terminé de
entender las urgencias del pais
que gobernaba. El discurso de
lanecesidad de un gobierno de
emergencia habia calado pro-
fundamente en la ciudadania.
La pregunta desde el minuto
uno era como se administraria
ese capital. Larespuesta llegd
antes de lo esperado.

Para entender el primer
mes del presidente Kast parece
razonable distinguir tres mo-
mentos: Inicio, ajuste fiscal y
las consecuencias politicas que
hemos visto y que se verin lue-
go del ataque que suffié la mi-
nistra de Ciencia y Tecnologia.

1. ELINICIO: SIETE DECRETOS
Y UNA ZANJA
José Antonio Kast no espero al
diasiguiente. Antes de que los
aplausos del cambio de mando
se apagaran en Valparaiso, ya
habia dadoinstrucciones al co-
mandante en jefe del Ejército
para colaborar en la construc-
cién de barreras fisicas en la
frontera norte.
Enlanochedel 11 de marzo
firmo siete decretos que traza-
ron con nitidez las prioridades
del nuevo Ejecutivo. El mas
simbélico fue la Politica Nacio-
nal de Cierre Fronterizo, que
ponia en marcha el Plan Escu-
do Fronterizo: zanjas de tres
metros de profundidad, muros
de hasta cinco metros de altu-
ra, drones de operacion conti-
nua y torres de vigilanciaa lo
largo de la frontera norte. Las
zonas prioritarias eran Colcha-
ne y Chacalluta. Otros decretos
designaron al vicealmirante en

retiro Alberto Soto como comi-
sionado para la Macrozona
Norte, instruyeron la auditoria
total del Estado e instruyeron
la reactivacion de USD 16.000
millones en inversiones parali-
zadas por la “permisologia”.
El martes 16 de marzo, cin-
co dias después de asumir, Kast
viaj6 al norte a monitorear las
obras, Las retroexcavadoras ya
trabajaban. En un pais donde
la desconfianza hacia las pro-
mesas politicas se habia vuelto
costumbre, esa imagen valia
mas que cualquier discurso.
Lasemana dejomas resulta-
dos concretos: 20 urgencias le-
gislativas despachadas en un so-
loacto, la Reformaa Gendarme-
ria convertida en ley y el borra-
dor del Plan de Reconstruccion
Nacional presentado ante fami-
lias damnificadas por los me-
gaincendios de enero en Lir-
quén. Se retiraron ademas 43
decretos de la administracion
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anterior para revision técnica,
enloque el oficialismo presenté
como unamedida de higienead-
ministrativa y la oposicion leyo
como un gesto refundacional.

Las encuestas acompana-
ban: Cadem ubicé la aproba-
cion presidencial en torno al
57%. El Panel Ciudadano UDD
mostré que seis de los siete de-
cretos del primer dia supera-
ban el 75% de respaldo ciuda-
dano. El 89% apoyaba el re-
fuerzo fronterizo con militares
y tecnologia. El 88%, la crea-
cién de una autoridad especial
para el control migratorio. El
tinico punto que dividia era el
indulto a uniformados conde-
nados durante el estallido so-
cial, que generaba apoyo ma-
yoritario, pero no el consenso
de las otras medidas.

El Plan Escudo Fronterizo
era al mismo tiempo politica
publica y declaracion de prin-
cipios. A los chilenos, la sefal

de queesta vez sise cumplia lo
prometido. Y alaregion, la de-
mostracion de que Chile seria
un Estado de frontera efectiva,
no de papel.

Il. AJUSTE DEL MEPCO: LA
DECISION MAS DIFiCIL

El lunes 23 de marzo cambi6 el
rumbo de la sintonia con el go-
bierno. Esanoche el ministrode
Hacienda anunci6 el cambio en
el mecanismo de estabilizacion
de precios de los combustibles
(Mepco). Lamedida extendia de
dosa cuatro semanas el periodo
de calculodel preciode paridad
de importacion. A partir del 26
de marzo, el efecto en surtidor
fue inmediato: alzas de mas de
300pesos porlitroen menosde
una semana en labencina y mas
de 500 eneldiésel.

La decision no fue un error
ni un accidente. El ministro Jor-
ge Quiroz eligio el camino mis
exigente: eliminar de una vezel
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subsidio implicito que el Mepco
representaba para las arcas fis-
cales, en lugar de distribuir el
ajuste en cuotas que habrian lle-
gadoal mismo resultado conun
costoacumulado mayor parael
erario fiscal. En un escenarioin-
ternacional marcado por la gue-
rraen el Medio Oriente, la vola-
tilidad energética y la incerti-
dumbre de los mercados del pe-
troleo, postergar el ajuste equi-
valia a apostar con plata ajena.
Quiroz no quiso hacer esa
apuesta. Surazonamientolo ex-
puso sin rodeos: “El dinero no
aparece de la nada. Se genera
cuando hay trabajo, cuando
hay inversion y cuandola eco-
nomia crece”. Y fue mas lejos:
“No vamos a comprar popula-
ridad endeudindonos para
después dejar al pais en una si-
tuacion critica”. Era la filosofia
del programa econémico apli-
cadasin filtros en el primer mo-
mento en que doliade verdad.
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Era un decision que se espera-
ba. El propio ministro habia
anunciado, incluso antes de
asumir, que la situacion de fra-
gilidad fiscal heredada del go-
bierno anterior obligariaa rea-
lizar un recorte del 3% en todos
los ministerios del gobierno,
aunque el dogmatismo puro
original ha comenzado a cam-
biar. La influencia de los minis-
tros mds politicos (Alvarado y
Garcia Ruminot) ha logrado
matizar en parte este camino
conmedidas paliativas en el ca-
sode los combustibles, y la re-
vision de la aplicabilidad pare-
jade la reduccién de su presu-
puestoa todos los ministerios.
Luego de criticas por parte de
la oposicion, el ministerio de
Seguridad no tendra que apli-
car esterecorte y se espera que
otras carteras sociales, como
Salud o Educacion, se sumen a
esta excepcion.

Las encuestas reflejaron el
costo politico. La aprobacién
cayo del 57% al 43% en dos se-
manas, acumulando 14 puntos
de caida. El Panel Ciudadano
UDD registr6 42% de aproba-
cion y 48% de rechazo. La cai-
da se concentrd en mujeres,
sectores medios y la Region
Metropolitana, los votantes
que en diciembre habian apo-
yadoa Kast por hartazgocon el
gobierno anterior, no por con-
viccion ideologica. Kastrespal-
dé a su ministro sin fisuras:
“No gobernaré en base a la po-
pularidad”.

Lo que el episodio dej6 en
evidencia no fue falta de con-
viccion, sino un problema de
coordinacién comunicacional:
la narrativa del “Estado en
quiebra” que circulo en piezas
graficas oficiales gener6 una
controversia que el propio Qui-
roz tuvo que despejar aclaran-
do que lo correcto era hablar
de “deteriorofiscal”. Fue ruido
innecesario sobre unadecision
que técnicamente debia soste-
nerse sola.

El primer mes dejé tres flan-
cos. El primerodeellos, el lla-
madoa retiro por parte del di-
rector de la PDI, Eduardo Cer-
na, a la subdirectora de Inteli-
gencia, Consuelo Pefia (tercera
antigiiedad de esa institucion),
solodos dias después quelami-
nistra de Seguridad, Trinidad
Steinert, le enviara un oficio re-
servado para que explicara al-
gunas de las decisiones adminis-
trativas tomadas por Pefia. Esta
salida ha sido leida como una
“pasada de cuentas” por trasla-
dos ocurridos cuando Steinert
era fiscal regional en Tarapaca.
El documento llegd con errores
protocolares y rozo los limites
legalesal pedir antecedentes de
una causa penal en curso, La
Contraloria abrié investigacién

“El inicio fue lo que
el electorado que
voto por Kast queria
ver: velocidad,
cumplimiento de
promesas, un
Estado que hace lo
que dice”.

y el director de la PDI tuvo que
comparecer en la Comision de
Seguridad de la Camara de Di-
putados. Atin persisten dudas
sobre quién tomo realmente la
decision.

El segundo flanco se produ-
joconel despido de Priscilla Ca-
rrasco, directora del Serna-
mEG, en pleno tratamiento de
cancer de mama triple negati-
vo. La decision, que fue defen-
dida por el propio Presidente
Kast, desato fuegoamigo desde
algunos actores de Chile Vamos
“Paulina Nunez, Karla Rubilary
Evelyn Matthei, entre las mas
duras- y dejo al gobierno con
imagen de dureza sin empatia,
justo cuando mas necesitaba
mostrar lo contrario, y con va-
rios cuestionamientos a minis-
tray subsecretaria de la Mujer.

Por altimo, la instalacion
de las autoridades regionales
ha sido otro flanco abierto del
primer mes. Los nombramien-
tos de seremis han avanzado a
paso lento y con tropiezos que
el gobierno no supo evitar. En
el Biobio, Alexander Nanjari
fue anunciado como seremide
Educacion con despliegue en
redes sociales, pero en menos
de 24 horas su nombramiento
nose materializo, tras viralizar-
se tuits suyos con comentarios
inapropiados. El patrén se re-
pitio en otras regiones: en Los
Rios cayo el seremi de Obras
Pablicas por irregularidades
en su pasado en el fiitbol; en
Los Lagos se revoco el de Ener-
gia porque el designado no
cumplia el requisito académi-
co minimo. La secuencia reve-
16 una falla de origen: los filtros
previos al anuncio piiblico no
funcionaron, y el gobierno pa-
£0 el costo de correcciones he-
chas ala vista de todos.

11l LEY DE RECONSTRUCCION
Y EL CASO LINCOLAO

Con la agenda economica en
unmomento politico exigente,
el gobierno prepard su princi-
pal carta legislativa. El Plan de
Reconstruccién Nacional agru-
paba mas de 40 medidas:
$400.000 millones para re-
construccién  habitacional,
exencion transitoria del IVA a
la vivienda, rebaja gradual del
impuesto corporativo del 27%
al 23%, limites etarios a la gra-
tuidad universitaria y agiliza-
cién de la permisologia. La
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oposicion lo bautizoé “ley tutti-
fruti”. Desde el FAy la DC cues-
tionaron que se mezclaran re-
formas estructurales con la re-
construccién post-catastrofe.
El senador Ivan Flores (DC) lo
resumié: “No hagamos trampi-
tas”.

Elingresoal Congreso, pre-
visto para la semana que termi-
na, fue postergado. Interior y la
Segpres abogaron por reforzar
la coordinacion politica antes
de dar el paso. Era una sefial de
que el gobierno habia aprendi-
doalgodel mes anterior. La po-
litica estaba superando a la di-
mension técnica.

Durante la semana que esta
terminando, mientrasse afina-
ban los dltimos detalles del
proyecto, un incidente en Val-
divia cambio el eje del debate.
Laministrade Ciencia, Ximena
Lincolao, habia viajado a la
Universidad Austral para la
inauguracion del afio académi-
co. Cerca de cien estudiantes
coordinados de antemano se
apostaron en el exterior del Au-
la Magna. Lincolao debi6 per-
manecer adentro casi tres ho-
ras. Al salir, fue insultada, em-
pujada y rociada con liquido.
Esa noche, el presidente Kast
recibio a la ministra en La Mo-
neda junto a siete ministras de
sugabinetey la Primera Dama.
Abandonéeltono presidencial
habitual, cité textualmente el
insulto que una manifestante le
habiagritadoa Lincolao y lo ca-

lifico de inaceptable. Prometio
consecuencias. La ministra de
Seguridad interpuso esa mis-
ma noche una querella crimi-
nal por atentado a laautoridad.

La condena fue transversal.
Kast cerrd cualquier posibili-
dad de relativizacion: “Hay
personas que dicen que respal-
dan, pero después le ponen
unacoma y unpero”. Lincolao
sali6 del episodio con capital
politico propio: “No tengo mie-
do. Esto no va adetenernos pa-
ra seguir trabajando por todos
los ciudadanos”. El gobierno
recuperaba su eje mas solido:
orden y autoridad institucio-
nal. Y la izquierda quedaba en
una posicién incomoda, obli-
gada a condenar la violencia
sin poder contextualizar el
conflicto de fondo con el mun-
do universitario. Este inciden-
te se ha sumado a una serie de
conflictos de violencia que han
surgido en distintos colegios a
lo largo del pais, que tuvo su
momento mds dramatico con
el asesinato de la inspectora
Victoria Reyes en el patio del
Instituto Obispo Silva Lezaeta,
de la ciudad de Calama. El go-
bierno ha impulsado una serie
de proyectosde ley que buscan
aumentar el control y sancién
de este tipo de conductas. El
ataque ala ministra puede ver-
secomo unaoportunidad para
tramitar con rapidez estos
proyectos, que habian en-
contrado un grado de resis-

tencia en la oposicion.

BALANCE

Elinicio fue lo que el electora-
do que vot6 por Kast queria
ver: velocidad, cumplimiento
de promesas, un Estado que
hace lo que dice. El ajuste del
Mepco fue politicamente cos-
toso, pero responde a una logi-
ca que Quiroz ha defendido
con consistencia: Chile no pue-
de absorber los vaivenes del
precio internacional del petro-
leo con deuda publica, menos
enun contexto de guerra e in-
certidumbre global. Postergar
el ajuste habria llegado al mis-
mo resultado con mayor costo
fiscalacumulado. Que esa deci-
sion haya bajadolas encuestas
no la hace incorrecta. La hace
dificil, que no es lo mismo.

La derecha chilena tiene
una deuda histérica con la
coherencia: llega al gobierno
congrandes programas, pierde
el rumbo ante la primera tor-
menta y termina administran-
do lo que puede en vez de
transformar lo que prometié.
Kast llegd con la conviccion de
romper ese patron. El primer
mes mostro que tiene el carac-
ter para intentarlo. También
mostrd, conigual claridad, que
el espacio para el error comuni-
cacional es estrecho cuando la
ciudadania paga las decisiones
enel surtidor de la bencina.

El episodio Lincolao devol-
vi6 al gobierno la iniciativa po-

litica en el momento mas nece-
sario. Y el ingreso de la Ley de
Reconstruccion al Congreso,
postergado para la semana si-
guiente, serd el verdadero test:
un proyecto con flancos reales,
que deberd abrirse paso sin
mayoria parlamentaria y con
una oposicién que ya mostré
sus cartas. La rebaja del im-
Ppuesto corporativo ylos limites
ala gratuidad universitaria se-
ran los campos de batalla mas
asperos.

El primer mes de Kast des-
cribe un gobierno que sabe lo
quequiere, que tiene el cardcter
para defenderlo y que esta
aprendiendo, a veces a golpes,
que gobernar no es solo tener ra-
z0n. Es buscar mds didlogoy sa-
ber comunicar correctamente.

Uno de los desafios pen-
dientes es que los ministros
sectoriales asuman mas pre-
sencia publica. El primer mes
lo monopolizaron el Presiden-
te, Quiroz y una Mara Sedini
que no tuvo su mejor marzo.
Ivan Poduje en Vivienda tiene
autoridad técnica y llegada ciu-
dadana para hablar de recons-
truccién y déficit habitacional.
Maria Jests Wulf en Desarrollo
Social puede humanizar una
agenda que en varias semanas
sono fria. Cuando el gabinete
distribuye el protagonismo en-
tre sus figuras mas solidas, la
presion sobre La Moneda baja
vy los errores de voceria dejan
de convertirse en crisis.(3




