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EDITORIAL

REACTIVACIÓN INMOBILIARIA

A
través de dos vías, el gobierno está
buscando reactivar el mercado de la
vivienda y promover una baja en los
precios, mediante una rebaja del IVA a
la venta de unidades nuevas y una serie
de ajustes normativos. Las propuestas
han sido bien valoradas, por cuanto

apuntan a reducir costos de desarrollo y actualizan re-
gulaciones que han quedado rezagadas frente a cambios
demográficos y urbanos. Sin embargo, existe coinciden-
cia en la industria y entre expertos en que, aunque con-
tribuirían a moderar los precios, el impacto sería menor
al proyectado por el Ejecutivo, por
lo que se requerirían iniciativas
adicionales para lograr efectos
más significativos a largo plazo.

En un contexto de condiciones
financieras más restrictivas, tras
el estallido social y la pandemia, el
mercado inmobiliario enfrenta hoy
un escenario de alto stock, baja demanda y precios que no han
logrado ajustarse con la velocidad esperada. Según estima-
ciones del sector construcción, permanecen cerca de 100 mil

viviendas nuevas sin comprador, mientras el déficit habita-
cional bordea las 500 mil unidades.

En este escenario, el Ministerio de Vivienda propuso un

paquete de cambios a la Ordenanza General de Urbanismo
y Construcciones para reducir en hasta 15% el precio de las

viviendas, que incluyen medidas sobre superficie edificada,
estacionamientos, y vigencia de permisos de construcción.
Entre ellas, destaca la modificación a la densidad habitacional
como una de las con mayor potencial, pero también de más
complejidad.

En la actualidad el 65% de la población se concentra en tres

regiones -Santiago, Valparaíso y Concepción-, lo que vuelve

Las medidas propuestas apuntan
en la dirección correcta, pero

su impacto estará limitado s·n

cambios de mayor escala.

el suelo escaso, mientras los precios suben. Al permitir la
construcción de una mayor cantidad de unidades en un mismo

terreno bajaría la presión de ese factor, uno de los componen-
tes más relevantes en el valor final. Y, además, abriría la posi-
bilidad de contener la expansión hacia la periferia, acercando

la oferta a los centros urbanos, con efectos positivos en acceso

a servicios y fuentes laborales. Sin embargo, su implemen-
tación dependerá de decisiones de Gobiernos Regionales y
municipios -a cargo de los respectivos planes reguladores-, lo
que introduce grados de incertidumbre respecto de su alcance
efectivo.

En una segunda línea, el gobierno trabaja en la elimina-
ción transitoria del IVA a la venta de

viviendas nuevas, en el marco del
proyecto de Reconstrucción Nacio-
nal que enviará al Congreso. Aunque
la iniciativa ha sido bien recibida,
existen dudas respecto de su traspaso

completo a los precios finales, que se
estiman bajarían más bien en torno a

7%. A ello se suma que los ciclos de comercialización de pro-

yectos superan ampliamente el horizonte de 12 meses que se
contempla, aproximándose a 30 meses promedio, lo que pue-
de generar problemas contables y volver la medida engorrosa.
Aun así, puede tener un efecto relevante en la liquidación del
stock acumulado, lo que permitiría destrabar nuevos desarro-
llos, reactivar la actividad del sector y con ello el empleo.

Las medidas anunciadas pueden fortalecerse, además, con
la extensión del subsidio a la tasa hipotecaria que ha mostra-
do una mayor efectividad en dinamizar la demanda, ajustes

a normativas de copropiedad y reducción de tiempos de
aprobación de proyectos. De esta forma podría avanzarse en

soluciones de mayor escala, que generen condiciones perma-
nentes para responder con mayor eficacia a una demanda hoy
contenida.
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Ciudades
inteligentes

Ha-opcwdes Inteligentes 26,

ace pocos días se dio a conocer el

elaborado por el Centro de Compe-
titividad Mundial del IMD, donde

Santiago ocupó el lugar 120 de un total de

148, la urbe mejor ranqueada de la región.
El estudio ubica en los tres primeros

lugares a Zúrich, Oslo y Ginebra, que des-

tacan por la eficacia con la que alinean las

estructuras de gobernanza, las prioridades
de sostenibilidad, las decisiones de inver-

sión pública y el fomento de la confianza
ciudadana.

Una ciudad inteligente es aquella

que logra un adecuado equilibrio entre
dinamismo económico, tecnología
aplicada, protección del medio ambiente
e inclusión, con el fin de proveer de una
alta calidad de vida a sus habitantes. El

análisis contempla aspectos económicos

y tecnológicos y también dimensiones
humanas, los que son recopilados en
encuestas que se aplican anualmente a
cerca de 120 residentes en cada ciudad
evaluada.

Esta investigación revela que el des-

empeño urbano de una ciudad y la calidad
de vida de sus habitantes depende -más

que de su sofisticación tecnológica-, del
adecuado vínculo entre las instituciones

planificadoras -en el caso de Chile muni-

cipios, Gobiernos regionales, ministerios
sectoriales- y los residentes, con el ob-

jetivo de construir confianza para que las

políticas públicas sean las adecuadas para
atraer el talento, el capital y la creatividad

que permitan impulsar el crecimiento y la

prosperidad. Una ciudad inteligente es la

que alinea las prioridades de las políticas

conocimiento de los ciudadanos de cómo

utilizarlos adecuadamente.

Para el caso de Santiago, el estudio

señala que las cinco áreas prioritarias

a desarrollar son: seguridad, servicios

de salud, viviendas asequibles, corrup-

ción y desempleo. Por otra parte, da a

conocer que los capitalinos consideran
que la implementación de tecnología -

especialmente en los sistemas de pago
e información del transporte público-,
les han generado confianza, lo que los ha
llevado a una mayor utilización del mis-
mo. Este elemento es relevante para las

políticas públicas que debieran tender a la

priorización de este sistema de transpor-

te, por sobre el vehículo particular, más
aún cuando se registra un alza relevante

en el precio de las gasolinas y el aumento

permanente de los niveles de congestión.

"La tecnología de pago e información del transporte público

es confiable para los capitalinos, lo que es relevante para
impulsar políticas que prioricen este sistema, más en un
contexto de alza de los combustibles y de congestión".

públicas, el desarrollo tecnológico y las
expectativas de las personas.

Más aún, muestra que las metrópolis
mejor ubicadas en el ranking no son las
más tecnologizadas, sino aquellas donde

las infraestructuras existentes aseguran

la provisión adecuada de los servicios y el

Como vemos, Santiago tiene buenos
resultados respecto a la región, pero

se requiere aún más y la alianza públi-
co-privada es fundamental para acortar

brechas y hacer que la gran mayoría de sus

habitantes consiga la tan anhelada calidad
de vida.

AGENDA
DE LA
SEMANA
LUNES 13
09:00 Inauguración de Cesco Week 2026, organizada por el
Centro de Estudios del Cobre y la Minería. Participan el bimi-
nistro de Economía y Minería, Daniel Mas; y el subsecretario
de Minería, Álvaro González; junto a los CEO de las principa-
les mineras que operan en Chile. Metropolitan Santiago.
EEUU, Washington: Comienzan las Reuniones de Primavera
del FMI y el Banco Mundial, (hasta el sábado 18). Participa la
presidenta del Banco Central, Rosanna Costa.

MARTES 14
09:00 Seminario Mercado de
Capitales: grandes desafíos 2026-

2030, organizado por Clapes UC.
Exponen la presidenta de la CMF,
Catherine Tornel; y el exsuper-
intendente SVS, Alejandro Ferrei-

ro; entre otros. Casa Central UC.
18:30 Presentación del libro
The London Consensus: Economic

Principles for the 21st Century, de

Andrés Velasco, Irene Bucelli y Tim Besley, organizado por las
escuelas de Negocios y de Gobierno de la UAI. Av. Santa María
5870, Vitacura.
Argentina: Informa el IPC de marzo.
EEUU, Washington: El FMI presenta el World Economic Outlook.
EEUU, Washington: Primera jornada de negociaciones entre
el Líbano e Israel.

MIÉRCOLES 15
08:30 Inauguración de la conferencia internacional Blue
Horizons | Ocean and Prosperity, organizada por la Global

Salmon Initiative. Participan el biministro de Economía y
Minería, Daniel Mas, la Presidenta de Sofofa, Rosario Navarro;
y el presidente de SalmonChile, Patricio Melero, entre otros.
Metropolitan Santiago
08:30 Inauguración de las II Jornadas Internacionales de
Compliance y Sostenibilidad Corporativa, organizadas por la
UDD. Participa la presidenta de la CMF, Catherine Tornel. Av.
Plaza 680, Las Condes
China: Se publica el PIB del primer trimestre.

JUEVES 16
09:00 Seminario Macroeconomía y geopolítica: ¿ Se acaban
los carriles separados?, del Centro de Estudios Financieros del
ESE Business School. Exponen el director de Clapes UC, Felipe
Larraín, el presidente del Consejo Asesor de Athena Lab, Julio

Leiva; y la abogada Paz Zárate.
Av. Plaza 1905, Las Condes.

13:30 La presidenta del CFA,
Paula Benavides presenta el
último informe del Consejo Fiscal
Autónomo, en el marco del ciclo
de diálogos organizado por la
Escuela de Gobierno y la Facultad
de Economía y Administración
UC. Auditorio Francisco Rosende
Bci

15:00 Salmon MASPitch, organizado por DF MAS y AquaChi-
le. Evento enfocado en tecnología, emprendimiento y opor-
tunidades de crecimiento para la salmonicultura. Mercado
Urbano Tobalaba.
Zona Euro: Se divulga la inflación de marzo.
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