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Que les vaya bien

Óscar Guillermo Garretón
Economista

Q
uisiera que en los próximos años les vaya bien a este go-
bierno y a Chile. No es que me haya bajado una kastismo
fervoroso. Simplemente, no deseo se les prolonguen a los
chilenos los 15 años que hemos vivido, caracterizados
por gobernabilidad mediocre, estancamiento, asonadas,

delirios nstitucionales, inseguridad y decepciones ciudadanas.
Por lo mismo, me alientan también aquellos en la izquierda -los

hay y espero les vaya bien- preocupados en reflexionar cómo pue-
den haberse equivocado tanto durante tanto tiempo y cómo hacerse
cargo de demandas ciudadanas sentidas para las que hoy carecen
de respuestas solventes, o sea, cómo se transforman en una izquier-
da democrática competente en la construcción de un mejor futuro
nacional compartido. En cambio, espero le vaya mal a esa parte de
la izquierda afanada en demoler el quehacer de los ahora gober-
nantes soñando volver a lo mismo de antes, en reiterar ambigüedad
cuando no complicidad hacia la violencia que ha asolado el inicio
del año escolar; en justificar lo mal hecho durante 15 años más que
en enmendarlo.

Sin embargo, para que mis buenos deseos se cumplan, necesitaría
también una derecha gobernante mejor. El inicio no ha sido brillan-
te, al menos para la ciudadanía, a juzgar por las encuestas. Culpas
tiene un loco con botón nuclear "difariando" sobre guerras que se le
desbordan y provocando una crisis económica mundial cuyo rasgo
más notorio es un alza brutal del precio de los combustibles. Trump
impactó a Chile en aquello que fue una de las principales razones de
que votaran mayoritariamente por Kast: la búsqueda de prosperidad
para sí y sus familias que la ciudadanía asocia en primer lugar con su
bolsillo y solo después con crecimiento y empleo.

Pero no toda la culpa es de Trump. Cuando se vive el inicio de un
gobierno votado por mayorías y las cosas se mueven como estaban
previstas, la política tiene camino fácil, el idilio entre gobernantes y
"polis" es natural. En cambio, cuando la "polis" se ve agredida ines-
peradamente en una de sus demandas prioritarias, la política cobra
todo su valor y pasa a dominar sobre lo meramente técnico. Hay
quienes dicen que ha habido una "mala comunicación". Es más
que eso. Ha habido un déficit de la política. Y basta un descuido
de ella -de esa que se ocupa de la relación con la "polis"- para que
decaigan sueños ciudadanos de futuros mejores y en consecuencia
la valoración de sus gobernantes. Están a tiempo de enmendar, pero
deben reaccionar con prontitud: las demoras asientan opiniones. El
tratamiento del plan de reconstrucción que va al Parlamento esta
semana, juega un rol clave.

La gente entiende las malas nuevas cuando siente que la preocu-
pación primera del gobernante es por ellos mismos antes que por sus
ideas, por más que estas también importen. He recordado mucho en
estos días una frase sabia de Aylwin: " ... en la medida de lo posible".

En tiempos de estrechez
fiscal, la importancia
del RSH
Paulina Henoch
Coordinadora del Programa
Pobreza, Vivienda y Ciudad de LyD

Una reciente auditoría de la Contraloría evidenció que cier-
tos municipios destinaron en 2025 más presupuesto en ce-
lebraciones que a asistencia social. En un contexto de cre-
cientes exigencias y de estrechez fiscal, y agudizado por la
incertidumbre internacional y su efecto en el país, resulta

imprescindible volver a poner el foco en el buen uso de los recursos pú-
blicos y contar con un mecanismo que permita identificar a los hogares
con más necesidades. Por ello, es clave que el gobierno priorice el per-
feccionamiento del instrumento de focalización, como una condición
necesaria para dirigir correctamente el gasto social.

Chile cuenta con una extensa historia de mecanismos para focalizar
los programas sociales. Desde la Ficha CAS a fines de los setenta hasta el
actual Registro Social de Hogares (RSH). A pesar de los cambios, el fin
de estos sigue siendo contar con un instrumento objetivo para entregar
la ayuda social a los hogares con mayores carencias. A partir de la infor-
mación del RSH se ordena a los hogares en siete tramos considerando
ingresos, composición del hogar, discapacidad, dependencia, además
de ciertos antecedentes patrimoniales.

A 10 años de su implementación y pese al avance que significó el RSH
(como verificar la información con registros administrativos), persisten
espacios importantes de mejora. Una de las principales distorsiones es
que sobreestima a la población con mayores carencias. Según la Casen
2024, usando la metodología más exigente, hay 3.478.364 personas en
pobreza. En cambio, el tramo de mayores carencias del RSH contabiliza
9.762.789 personas en marzo de 2026, es decir, casi tres veces más.

Parte de esta brecha se explica porque el RSH combina información
administrativa con datos autorreportados. En estos últimos se observa
una reducción artificial del tamaño de los hogares y un aumento de ho-
gares unipersonales, lo que sugiere una posible exclusión de miembros
con mayores ingresos. A ello se suma la subdeclaración de ingresos, en
especial de los trabajadores informales.

Ambos problemas pueden solucionarse a partir del uso intensivo de
registros administrativos, detección sistemática de descalces entre lo
declarado y lo registrado, integrando plataformas para un registro único
de composición familiar. Otras medidas deberían identificar de manera
más precisa al subgrupo de "mayores carencias" entre los hogares con
más vulnerabilidad, de modo de focalizar su ayuda en ellos y, por cierto,
ampliar el uso de un RSH en la política pública (solo 133 de los 705 pro-
gramas estatales lo utilizaron en 2025).

También es clave terminar con políticas del "todo o nada", que incenti-
van el mal uso del RSH y la fragmentación de hogares, y evitar beneficios
universales que terminan diluyendo la capacidad de apoyo del Estado.

En un contexto de recursos limitados, el RSH debería consolidarse
como el principal instrumento para identificar a los beneficiarios prio-
ritarios. Solo así será posible asignar de una manera eficiente los fondos
públicos disponibles.
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Un shock
necesario

Pablo Allard
Decano
Fac. de Arquitectura UDD

EI gobierno anunció un proceso cru-
cial de modificación a la Ordenanza
General de Urbanismo y Construc-
ción. La lentitud de la planificación y
las fallas de mercado, obligaron a un

shock reglamentario al estancamiento que su-
fría la normativa urbanística y de construcción.

Estas medidas destraban algunos obstáculos
que encarecen o limitan el acceso a la vivienda.
Y contrario a lo que interpreten en la oposición,
surgen de un pragmatismo urgente más que de
ideologías refundacionales; ya que su radicali-
dad busca efectos inmediatos en la economía
ante los recortes fiscales y crisis del petróleo,

desplegando todo el potencial de la industria
de la construcción, esperando generar cerca de
200 mil empleos en menos de un año, y bajar
la brecha entre salarios y costo de la vivienda.

Entre las modificaciones que se proponen,
la más relevante y esperada es la que reduce el
coeficiente de habitantes por vivienda de 4 a 2
para proyectos de viviendas en general, y de 4 a
1 para viviendas económicas con unidades me-
nores a 90 m2 y ubicadas cerca de vías expresas
o transporte público.

Este anuncio se suma a otras medidas para
movilizar el stock existente de vivienda, forta-
lecer la demanda y potenciar programas como
el Fogaes y el acceso a crédito hipotecario.

Esto no es una carta libre para que proliferen
los llamados guetos verticales, ya que en mu-
chos casos los Planos Reguladores ya permitían
altas densidades por hectárea, pero no por vi-
vienda, y además consideran otras restricciones
que se mantienen como las alturas, retranqueos
o constructibilidad. En un país en que, según
el último censo uno de cada cinco hogares es
unipersonal, es hora de permitir que adultos
mayores o jóvenes accedan a departamentos a
precios y tamaños adecuados en sectores bien
equipados. Todos estos años en que se limitó,
-por la vía del coeficiente de densidad- el nú-
mero de personas por vivienda, comunas bien
equipadas desde Maipú, La Cisterna a Provi-

dencia o Vitacura expulsaban a vecinos que no
podían pagar por un departamento demasiado
grande para sus recursos.

El desafío a mediano plazo será que el valor
de los terrenos no se dispare, ya que el cambio
reactivará proyectos que tienen suelo, mientras
que para los futuros se internalizará y las mu-
nicipalidades bajarán la densidad por otras vías
o modificaciones a sus Planes Reguladores.

Este shock necesario propuesto por el go-
bierno es un riesgo que los planificadores ur-
banos debemos tomar, ya que detona mayores
grados de equidad urbana al ajustar la densidad
a la realidad demográfica del país y de las zonas
urbanas. Además, se focaliza en ejes estructu-
rantes con transporte público de alto standard
y oferta de bienes públicos, permitiendo que
sectores de menores ingresos accedan a barrios
con mejores condiciones.

Esperamos que con esta y otras medidas pro-
puestas, el gobierno cumpla la promesa que los
precios de la vivienda bajen en un 15%, hacien-
do atractivo partir nuevos proyectos con un
peso menor del valor del terreno, y así vender
a precios menores. De ser aprobada, liberará
mayor oferta de suelo apto para proyectos de
vivienda colectiva, reactivando el sector inmo-
biliario como motor de crecimiento, empleo y
aportando a la urgente reducción del déficit de
vivienda.
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