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¢Arrancar o resistir?
Claves para decidir

Tras dos temporadas de resultados negativos, los productores enfrentan decisiones
claves en medio de altos costos, bajos retornos y un escenario que apunta a un ajuste
estructural del negocio cerecero, donde la reconversiéon comienza a tomar fuerza.

LUIS MUNOZ G.

08 pésimos re-

sultados co-

merciales de

las dltimas dos

temporadas

han golpeado
con fuerza a los productores
de cerezas, llevando a que
muchos de ellos ni siguiera
logren cubrir sus costos de
produccion. En ese contexto,
no son pocos los que hoy en-
frentan una decisién comple-
ja: apretar los dientes y resis-
tir el chaparrén o, derecha-
mente, abandonar el cultivo,
ya sea para salir del rubro o
reconvertir sus campos a
otras especies.

“Hoy los productores estan
hablando bastante de arran-
car. De hecho, he sabido de
varios productores grandes
que ya iniciaron este proce-
so”, afirma Liliana Camelio,
productora de cerezas y presi-

GENTILEZA RAIMUNDO CUEVAS

EL problema es decidir con replantar la superficie que se arranca. Las opriocnes
dependeran de la zona.
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denta del GTT Malleco.

Y aunque en los escenarios
més extremos la decision
puede parecer evidente, lo
cierto es que arrancar un
huerto esta lejos de ser un
proceso sencillo. No solo por
los costos economicos que
conlleva, sino también por la
carga emocional que suele in-
voluerar.

“Muchos agrieultores tra-
tan a sus huertos como hijos,
haciendo esfuerzos que van
mis alld de lo razonable y que
terminan perjudicandolos. Y
eso estd mal, porque se trata
de un negocio, y en los nego-
cios hay que ser mas frio”, in-
dica Juan Pablo Subercase-
aux, profesor de la Facultad
de Agronomia dela Universi-
dad Catdlica.

El académico comenta
que, en su experiencia, los
fruticultores suelen tardar
entre tres y seis afios —sopor-
tando pérdidas econdmicas—
antes de tomar la decision de
arrancar un l]llﬁl’tﬂ‘

Para Victor Catan, presi-
dente de Fedefruta, la veloci-
dad con que se adopta esa de-
terminacion estd estrecha-
mente ligada a la espalda fi-
nanciera de cada productor.

“Quienes toman ladecision

mas rapido son aquellos que
tienen la capacidad econémi-
ca para reconvertirse y plan-
tar otras especies”, sefiala.

Y es que arrancar no es ba-
rato. El proceso implica una
serie de labores que requie-
ren magquinaria y mano de
obra especializada.

“Hay que sacar las plantas,
cortarlas con motosierra,
destroncar, volver a preparar
los suelos. En algunos casos,
incluso, redisefiar o rehacer
completamente el sistema de
riego”, detalla Catan.

Algunos productores de la
provincia de Malleco estiman
que el costo de arranque de
una hectarea de cerezos bor-
dea el millén de pesos, segin
Liliana Camelio.

Esa cifra podria ser incluso
mayor y superar con facilidad
los USS 30.000 por hectirea
si el productor decide replan-
tar con otra especie.

¢ARRANCAR O
MANTENER?

Para Subercaseaux, la deci-
sion de mantener o eliminar
un proyecto debe basarse en
datos objetivos, dejando de
lado las emociones. En ese
sentido, un umbral minimo
para continuar en el negocio
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UN AJUSTE NECESARIO

es, al menos, cubrir los costos
de produecion, los que en los
dltimos afos han mostrado
una tendencia al alza y hoy se
sitiian entre US$ 1,5 y US$ 2
por kilo producido.

“Si un productor tiene al-
guna parte del proyecto que
alin se sostiene, puede inten-
tar mantenerla. Pero si no es
asi, no tiene mucho sentido
seguir dilatando la decision”,
advierte.

Antonio Walker, presiden-
te de la SNA, agrega que en
este andlisis también es clave
considerar la productividad
del huerto.

“Los cerezos tienen un po-
tencial de entre 15.000 y
20.000 kilos por hectdrea.
Por lo tanto, si un huerto
—por problemas de suelo, cli-
ma, riego o disefio— no logra
superar las ocho toneladas

8 mil
kilos es un
rendimiento que no
es rentable para
mantenerse en el
cultivo.

por hectirea, dificilmente se-
ré rentable. En esos casos, lo
mas probable es que termine
siendo arrancado”, explica.

Mas allia de los niimeros,
los especialistas coinciden en
que es fundamental evaluar
las fortalezas y debilidades
especificas de cada proyecto.

“Quienes logren mante-
nerse en el negocio seran
aquellos que cuenten con
ventajas competitivas claras”,
sostiene Subercaseaux.

Entre esos factores, la ubica-

Juan Pablo Subercaseaux enfatiza que lo
que esta ocurriendo actualmente con las
cerezas no es extrano ni novedoso. De
hecho, asegura que es un fenémenc que
ya se ha visto en otros frutales.

“Lo que estd ocurriendo es un ajuste
natural del mercado. El ciclo de las cere-
zas ha llegado a su techo. Y esto no res-
ponde a algo circunstancial que vaya a
revertirse en las préximas dos tempora-
das, sino que es un fenémeno estructural.
No son dos gotas que van a caer, sino una
tormenta que recién esta comenzanda”,
afirma.

En esa linea, los expertos coinciden en
que, si bien este escenario no marca el fin
del negocio cerecero, si exigira una recon-
figuracion relevante, que necesariamente
pasara por una reduccién de la superficie
plantada a nivel nacional, hoy estimada
entre 85.000 y 90.000 hectareas.

“Es dificil entregar una cifra exacta, pero
mis estimaciones apuntan a que, para
recuperar la competitividad del rubro, la
superficie deberia reducirse entre 20.000
y 30.000 hectareas”, sefiala Antonio
Walker.

“Hay que considerar que con 80 u 85
millones de cajas, el negocio de las cere-
zas era muy atractivo. Sin embargo, la
oferta actual, sumada a la que entrara en
produccién en los proximos afios, nos
asegura volumenes que superaran los 160
millones de cajas”, complementa Suber-
caseaux.

Walter Masman, en tanto, plantea que
este proceso se dara de manera gradual
en el tiempo.

“En ese sentido, se podria estimar que lo
que se arranque ronde el 10%. Veo poco
probable que en un solo afio se supere
ese nivel”, concluye.

cién geogrifica resulta deter-
minante, ya que incide directa-
mente en la fecha de cosechay,
por ende, en los precios que se
obtienen en destino.

“En general, los mejores re-

tornos se logran en zonas més
tempranas. Alli hay producto-
res que C(msiguen una bur:na
combinacion de calibre y volu-
men”, anade Subercaseaux.
Sin embargo, el panorama

es mas complejo para los pro-
ductores de la zona centro-
sur, que vienen arrastrando
dos temporadas particular-
mente negalivas en términos
de retornos.

“El gran problema de la
produccion chilena es que
existe un peak en diciembre,
Como productores del sur,
hemos intentado escapar de
ese peak apostando por varie-
dades mas tardias, pero ha si-
do muy dificil lograrlo con el
volumen de fruta que hay",
comenta Camelio,

Subercaseaux es mas cate-
gorico respecto a esa reali-
dad: “Los productores desde
Curied hacia el sur lo tienen
muy dificil. Aunque algunos
logren buenos rendimientos
y calibres, los precios en su
ventana comercial son bajos.
Si ya venian complicados,
ahora la situacién es adin pe-
or”, afirma.

Catdn, en tanto, matiza
esa vision y plantea que la

SIGUE EN PAGINA 12
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ubicacion no es el (nico fac-
tor relevante.

“Cada huerto tiene su pro-
pia realidad. A mi juicio, lo
mas determinante es la varie-
dad con la que se esta traba-
jando”, indica.

En esa linea, Walter Mas-
man, asesor experto en cere-
z0s, advierte que hoy existen
variedades con serias dificul-
tades comerciales.

“Hay algunas que no lo-
gran el calibre requerido, co-
mo Bing, y otras con proble-
mas de poscosecha, como
Skeena. En el segmento tem-
prano, Royal Dawn tampoco
acompaiia ni en volumen ni
en condicion. Son decisiones
que hay que analizar caso a
caso”, explica.

Otro elemento que puede
incidir en la continuidad de
un huerto es la incorpora-
cion de tecnologias como co-
berturas pléasticas o techos,
va que implican inversiones
significativas.

“Los techos implican una
inversion similar al valor de
la tierra, que puede llegar a
unos 40 mil délares por hec-
tarea. El problema es que un
productor de la zona central
instalara estos techos, cuyos
plasticos se degradaran a los
50 6afosydeberan ser reem-
plazados, con un costo eerca-
no a los 25 mil délares por
hectarea, para adelantar su
cosecha a una fecha similar a
la de San Felipe, cuando en
realidad quien deberia estar
haciendo eso —y de hecho
muchos va lo hacen— es el
productor ubicado en San Fe-
lipe”, advierte Subercaseaux.

OPCIONES DE
REPLANTE

Una vez tomada la decision
de arrancar, surge una nueva
interrogante: qué plantar en
su lugar. Las alternativas son
di\-'ersas, daundgue no exentas
de riesgo.

“Algunos huertos se recon-
vertiran a cultivos anuales y
otros a especies que hoy atra-

LOS QUE SE SALVAN

Juan Pablo Subercaseaux sostiene gue,
dentro de la actual crisis de la cereza, los
mas golpeados son, sin duda, los produc-
tores, seguidos por los exportadores,
quienes también han visto resentido su
negocio.

Sin embargo, advierte que hay un esla-
bdn de la cadena que no enfrentaria el
mismo nivel de impacte —e incluso po-
dria mantenerse practicamente sin verse
afectado—: los duefios de packing, que

gracias a la alta demanda de las ultimas
temporadas han logrado recuperar sus
elevadas inversiones en plazos muy aco-
tados.

“e¥ qué pasara de ahora en adelante?
Para ellos, nada. De hecho, les seguira
yendo bien, porgue el volumen de cere-
zas continuara creciendo en los proximos
anos, lo que a todas luces constituye un
incentivo perverso”, sostiene Juan Pablo
Subercaseaux.

alternativa.

En la region de O'Higgins los kiwis aparecen como

GENTILEZA JAIME BERENGLIER

NEGOCIACION
CON LA BANCA

El alto costo de |la reconversion y la escasez de recur-
sos frescos se han transformado en uno de los princi-
pales obstaculos para los productores de cerezas que
buscan replantar sus huertos con otras especies.

Con el objetivo de aliviar esta situacion, la SNA se
encuentra por estos dias en conversaciones con la
banca para avanzar en la creacién de un crédito de

reconversion.

“La idea es que el productor gue necesita reconvertir-
se pueda contar con apoyo del banco, porque a ellos
tampoco les conviene gue el productor desaparezca”,

sefiala Antonic Walker.

viesan un mejor momento, co-
mo avellanos, kiwis o manza-
nos”, senala Antonio Walker.
De todos modos, los exper-
tos coinciden en que la elec-
cion no puede ser genérica y
debe responder a las condi-
ciones especificas de cada zo-
na. Factores como clima, dis-
ponibilidad hidrica, tipo de
Sue IO yaccesoa ]Tll'.‘I'l.'.ad 05 501
determinantes a la hora de
definir un nuevo proyecto.
Walter Masman, por
ejemplo, plantea que en la

zona sur de la Region de
O’Higgins —donde actual-
mente existe una importante
superficie de cerezos— los
kiwis aparecen como una al-
ternativa interesante.

“Mis al norte, en O'Hig-
gins centro ¥ norte, junto con
la Region Metropolitana, las
opciones son mas acotadas,
ya que especies como los ca-
rozos no estin pasando por
un buen momento”, explica.

En la zona centro-sur, en
tanto, el avellano europeo se

90 mi

hectareas seria la
superficie de cere-
zas hoy. Tendria
que reducirse en
unas 30 mil.

posiciona como una de las
principales cartas. Se trata de
un cultivo més rustico que el
cerezo, con buena adaptacion
desde Talca hacia el sur, y que
en los altimos anos ha mos-
trado atractivos precios. A
ello se suma la posibilidad de
mecanizar gran parte de las
labores, asi como una logisti-
ca y comercializacion relati-
vamente simples.

Sin embargo, los especia-
listas advierten que el buen
momento del avellano po-
dria no ser permanente. Co-
mo ha ocurrido histdrica-
mente en la fruticultura, los
ciclos de precios tienden a
ajustarse a medida que au-
menta la oferta.

“Hay que ser muy ingenuo
para pensar que el principal
poder comprador —junto a
un par de empresas mas—,
teniendo una oferta suficien-
te, va a mantener precios tan
altos en el tiempo”, advierte
Subercaseaux.

A esto se suma que no todas
las zonas del pais son aptas
para este cultivo. Victor Catan
destaca que antes de tomar
una decisién de plantacion es
indispensable realizar un ana-
lisis técnico detallado.

“El avellano no se puede
plantar en cualquier parte. Se
requiere un estudio serio que
evalte si realmente es una al-
ternativa viable para ese pre-
dio”, enfatiza.



