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EDITORIAL 

Biobío y su nueva realidad demográfica * 

Con más de 421 mil habitantes, cerca del 15% de 
la población dela provincia de Biobío tiene hoy más 
de 65 años. En comunas como Quilleco, Antuco, 
Quilaco, Yumbel y Nacimiento, el índice de enve- 
jecimiento ya supera las 130 personas mayores por 
cada cien menores de 14 años. En Los Ángeles, la 
proporción subió del 10,9% en 2017 al 14% actual. 
Son datos del Instituto Nacional de Estadísticas que, 
como evidenció un reciente reportaje de Diario La 
Tribuna, reflejan una transformación demográfica 
en curso que la provincia aún no logra abordar de 
manera integral. 

Uno de los déficits más críticos es la falta de un 
catastro consolidado que permita identificar a las 
personas mayores que viven solas o en situación 

de dependencia. En Los Ángeles, la información 
permanece fragmentada entre el Registro Social de 
Hogares, la atención primaria y los programas del 
Senama, dificultando una planificación eficaz. Las 
cerca de 3.929 personas mayores que viven solas y 
pertenecen al 40% más vulnerable —registradas en 
el Programa Vínculos— son solo una parte visible de 
un fenómeno mayor, donde el aislamiento muchas 
veces permanece fuera de cualquier registro. 

Este escenario se vuelve aún más complejo en 

sectores rurales, donde la dispersión territorial, la 
baja conectividad y la limitada oferta de servicios 
profundizan la soledad y la falta de redes de apoyo, 
transformándolas en factores de riesgo estructural. 

Los municipios han desplegado iniciativas rele- 
vantes —como el Centro Integral del Adulto Mayor 
enLos Ángeles o el trabajo comunitario en Yumbel—, 
pero el diagnóstico es coincidente: la cobertura sigue 
siendoinsuficiente frente a una demanda creciente y 
diversa, que también alcanza a quienes no califican 
como vulnerables. A ello se suma una brecha persis- 
tente en infraestructura: ciudades diseñadas para 
una población joven, con barreras en accesibilidad, 
transporte y uso del espacio público que restringen 
la autonomía de las personas mayores. 

El desafío, como advierte la presidenta del Colegio 
de Arquitectos de Los Ángeles, Gabriela León, no es 
solo adaptar, sino integrar. Pensar en ciclovías con- 
tinuas, espacios públicos accesibles y entornos que 
promuevan la interacción social no es una aspira- 
ción, sino una necesidad. Porque el envejecimiento 
ya no es una variable secundaria en la planificación 
urbana: esuna condición estructural. Postergarlo no 
solo amplía brechas, sino que consolida una deuda 
que la provincia ya comenzó a pagar. 

-Compadre, prepárese que este año se 

viene el fenómeno del “Niño Godzilla”. 

Si con un Niño normal se nos desorde- 

na el invierno, con este hasta el para- 

guas va a pedir licencia médica. 

CARTAS A LA DIRECTORA 

INCLUSIÓN LABORAL: EL DESAFÍO 
EMPIEZA DESPUÉS DE LA LEY 

Señora directora: 
A ocho años de la entrada en vigencia 

de la Ley de Inclusión Laboral —que esta- 
blece que las empresas con más de 100 
trabajadores deben incorporar al menos 
un 1% de personas con discapacidad en 
su dotación— es fundamental recordar 
que el compromiso empresarial no puede 
limitarse al cumplimiento de una cifra, 
sino que abordarlo como una estrategia 
de atracción de talentos. 

Laverdadera meta esavanzar haciauna 
inclusión sostenible. Abrir espacios labo- 
ralesimplica entregar herramientas para 
el desarrollo de las personas y preparar 
a los equipos, promoviendo una cultura 
organizacional donde todos puedan pros- 
perar. Esto requiere acciones concretas, 
como la formación en lengua de señas, la 
adecuación de infraestructura universal, 
y sobre todo crear ambientes donde la 
seguridad psicológica sea la norma. 

A finales de 2025, nuestra compañía 
superó el 2% de colaboradores con dis- 
capacidad en Chile, evidenciando que la 
inclusión es una realidad y, sobre todo, 
una oportunidad para desarrollar equipos 
diversos, apoyar trayectorias laborales y 
vivir el valor del respeto en el día a día. 

La Tribuna 
Propietario: Empresa Periodística Bío Bío Ltda., 
editora de Diario LA TRIB 
Presidente: Jorge Guzmán Acuña 

tecnologías de 

El desafío, entonces, es comprender que 
la inclusión se construye de manera coti- 
diana: en las oportunidades que genera- 
mos, enlos sesgos que decidimos derribar 
y enla capacidad de crear entornos donde 
todas las personas puedan desarrollarse 
plenamente. 

Juan Esteban Dulcic 

Director de Recursos Humanos, 

Nestlé Chile 

BABY BOOMERS: ELGRAN 

IGNORADO DEL MERCADO 
CHILENO 

Señora directora: 
Chile vive uncambio demográfico evi- 

dente, pero no siempre bien leído. Mien- 
tras las marcasinsisten en enfocarse enlos 
jóvenes —atraídas porla lógica de lainme- 
diatez—pasan por alto a un segmento que 
dejó de ser marginal: los baby boome:rs. 

Hace30 años, los mayores de 60 repre- 
sentaban cerca del 6% dela población; hoy 
bordean el 153% en nuestro país. No es solo 
un aumento, sino un grupo distinto: acti- 
vo, con ingresos disponibles, hijos inde- 
pendizados y creciente adaptación digital. 

Aun así, muchas empresas lo siguen abor- 
dando con categorías obsoletas. 

Este segmento consume con criterio: 

Directora: Claudia Fuentes Riveros 
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privilegia la calidad, valora las experien- 
cias y está dispuesto a pagar más si percibe 
valor. Además, mantiene altos niveles de 
lealtad, cada vez más escasos en mercados 
saturados. 

Buena parte de la oferta sigue pensada 
para otros, ignorando también el aumen- 
to de los hogares unipersonales, que hoy 
bordean el 20%, donde predominan per- 
sonas mayores. No es solo una omisión 

estratégica, sino una señal de desconexión 
con el país real. Porque más que seguir 
tendencias, el desafío de las marcas en 
Chile es ir entendiéndolas a tiempo. 

Carolina Livacic 

CCO de Kantar Chile 

NUESTRAS MASCOTAS SON SERES 

SINTIENTES ¿COMO AFRONTAN UN 

DUELO? 

Señora directora: 
Hace pocos meses, un grupo de dipu- 

tados presentó un proyecto para modifi- 
car la legislación vigente, otorgando a los 
animales la calidad de “seres sintientes”. 
Esto va en línea con lo que piensa el 51% 
de los chilenos, que considera que dicha 
condición debe ser amparada por la 
Constitución, según un sondeo realizado 
recientemente. 
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Lo cierto es que la categoría “sintiente” 
tiene múltiples dimensiones y va más allá 
de lo físico. En el caso de las mascotas, 
el bienestar emocional es especialmente 
sensible. Más en ocasiones específicas, 
como ocurre con la pérdida de un ser 
querido. 

El año pasado estuvo en discusión el 

tema del feriadolegal para quienes pierden 
una mascota. Pero en el caso contrario, 
nuestros perros y gatos también necesi- 
tan tiempo para vivir el duelo, y volver 

a encontrar la alegría en un entorno que 
garantice tenencia responsable, afecto y 
preocupación. 

No se trata de un fenómeno aislado ni 
minimizable considerando que en Chile 
hay más de 12 millones de perros y gatos 

con hogar que están expuestos a situacio- 

nes inesperadas y difíciles de afrontar, 
como es el hecho de vivir un duelo. 

Que la legislación avance en este senti- 
do es extremadamente positivo, y es una 
forma en que la sociedad da un reconoci- 
miento recíproco al cariño, lealtad y afecto 
quelos animales de compañía sienten por 
los humanos, incluso cuando sus tutores 
ya no estén físicamente junto a ellos. 

Axel Haleby 
Médico Veterinario de 

Inaba Foods Chile 
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