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enunjuegodesumacero—dondesiuno
gana, otro pierde—, el que realmente
pierde es el pais.

La palabra “negociar” es un acto de
responsabilidad compartida. Esentraren
elespaciodondealgoimportante necesita
ser resuelto entre personas.

Y hoy, Chile necesita justamente eso.
No mds conversaciones orientadas a
imponerse, sino a resolver.

El oficialismo y la oposicidn no estan
llamadosa pensarigual. Tampoco renun-
ciarasusconvicciones. Estdn llamadosa
algo mucho mas desafiante: a sostener
sus diferencias con alturay construiren
conjunto.

Porque los grandestemas del pais—se-
guridad, salud, educacidn, crecimiento,
cohesidn social— no pertenecen a un
sector, nosatraviesan atodosy requieren
algo que hoy escasea: |a capacidad de
coordinar voluntades en medio de la
diferencia.

Negociar, en este contexto, deja de
ser una herramienta tictica y se trans-
formaen una competenciademocritica
esencial.

Porque negociardesde la construccion
no significa ceder sin criterio. Significa
ampliar la mirada. Significa entender
que, en ciertos espacios, el verdadero
logro no esta enimponer unaidea, sino
enhacerposible unacuerdo que sostenga
alasociedad.

Hoy, Chile necesitaacuerdos que gene-
ren estabilidad, confianzay direccién.

Pablo Fuenzalida
Socio Fund. de Dindamicas Humanas

“Negociar”
Sefior Director:

En Chile, la palabra “negociar” se ha
ido cargando de tensién. En el mundo
politico, esta percepcion se intensifica:
negociar muchas veces se vive como
un riesgo, una sefal de debilidad o una
amenaza frente a la propia identidad.
Y asi, hemos ido empobreciendo algo
queesesencial paralavidademocratica.
Porque cuando negociar se transforma



