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Hernán Rodríguez
dijo que es
fundamental
modernizar la Ley
de Distribución para
que los consumidores
accedan a tarifas más
competitivas.

POR KAREN PEÑA

"Mirando hacia adelante, sabemos
que los desafíos del sector eléctrico
se intensificarán. Una compañía no
puede ser exitosa y desarrollarse
adecuadamente si su entorno no
avanza en la misma dirección".

Con esta reflexión, el presidente
de Colbún, Hernán Rodríguez,
ahondó en la carta contenida en
la memoria anual de 2025 de la

Presidente de
Colbún insta
a impulsar
cambios con
"convicciones
y acciones
firmes"
eléctrica de la familia Matte los
desafíos regulatorios.

Recordó que el gran apagón del
25 de febrero y el error en la deter-
minación de las tarifas reguladas
tensionaron a la industria, los
consumidores y al mundo político.

Sobre el "grave error cometido
por la autoridad en el cálculo de
tarifas reguladas", dijo, "impactó
a los consumidores, debilitó la
institucionalidad ( ... ) y ciertamente

Hernán Rodríguez,
presidente de la eléctrica
del grupo Matte.

JULIO CASTRO

EMPRESAS

afectó la legitimidad del sector".
Rodríguez repasó la agenda regu-

latoria que -a juicio de la compañía-
se debiese impulsar: modernizar la
institucionalidad del sector eléctrico;
impulsar un marco regulatorio que
promueva la resiliencia y seguridad
energética; y un tercer grupo de
reformas que debería apuntar a
tener energía más costo eficiente y
competitiva para todos los consu-
midores, eliminando distorsiones
y reduciendo costos sistémicos.

En esta última área, dijo, "resulta
fundamental hacernos cargo de
modernizar la Ley de Distribución,
un paso indispensable para que los
consumidores de energía tengan
acceso a ofertas más competitivas,
y puedan realizar una gestión más
eficiente de su demanda".

Fue ahí que sinceró que "vemos
con gran expectativa lo que las
nuevas autoridades de gobierno y
del Congreso puedan hacer en esta
materia".

Y advirtió: "Ya hemos visto cómo
en el pasado se han tomado atajos
que, aun cuando parecían bien in-
tencionados, terminaron creando
distorsiones y problemas estruc-
turales". Por esto, Rodríguez fue
enfático en que la industria requiere
"convicciones y acciones firmes".

·Nos obliga
a actuar con
responsabilidad
y desplegar
nuestra

resiliencia", dijo.

POR CATALINA VICUÑA

"Con gran orgullo
me dirijo a ustedes por
primera vez como pre-
sidente del directorio de
esta señera compañía".
Con esas palabras, Pablo
Granifo encabezó su carta
dirigida a los accionistas de
Compañía de Cervecerías
Unidas (CCU), contenida
en la memoria del ejercicio
2025.

El directivo reflexionó

sobre la economía global,
la cual -a su juicio- hoy
vive un momento "singu-
lar", marcado por conflic-
tos geopolíticos que han
impactado "con fuerza en
los costos de producción"
de CCU. "Nuestra empre-
sa no está exenta de esos

efectos", afirmó, "lo que
nos obliga a actuar con
responsabilidad y desple-
gar nuestra resiliencia y
capacidad de adaptación".

Explicó que los resulta-
dos de 2025 "reflejaron un
entorno desafiante" para
CCU, sobre todo en el mer-
cado argentino y del nego-
cio del vino. Sin embargo,
detalló, estos "reafirmaron
la resiliencia de nuestro

El timonel
de la
embotelladora,
Pablo Granifo.

Granifo y el JONATHAN DURÁN

impacto de un
"singular" escenario
internacional en
CCU

principal segmento de
operación, Chile".

Mientras que el Ebitda
alcanzado durante 2025
por CCU fue de $ 376.208
millones, un 2,9% menos
que en 2024; su utilidad
neta fue de $ 117.152 mi-
llones, un 16,3% menor al
ejercicio previo.

En cuanto a segmentos,
aseguró que la operación
en Chile evidenció un
crecimiento de 7,8% de
su Ebitda. El segmento
de operación de nego-
cios internacionales, en
cambio, redujo este índice
en 29,5%.

Sobre el segmento de vi-
nos, este también vio una

baja en su Ebitda de 14,9%.
A juicio de Granifo, esto es
reflejo del "efecto de una
demanda debilitada en los
mercados domésticos y de
exportación, junto con un
mayor costo de vino, que
presionó sus márgenes
operacionales".

En materia de cre-
cimiento, el directivo
afirmó que la industria se
encuentra en un momen-
to "desafiante para el
consumo de alcohol", por
lo que destacó que desde
CCU han impulsado otros
segmentos de productos,
como los de bajo contenido
alcohólico, saborizados y
listos para consumo.

Enel delinea los desafíos de la
industria y urge por modificaciones
legales a la distribución

Un "entorno regulatorio
en constante evolución",
describieron Gianluca
Palumbo y Marcelo Casti-
llo, CEO y presidente del
directorio de Enel Chile,
respectivamente, en la
carta a los accionistas de su
última memoria.

"Es importante forta-
lecer la resiliencia de la
infraestructura eléctrica y
contar con procesos robus-
tos, unido a la necesidad
de profundizar el trabajo

colaborativo entre todos los
actores", dijeron aludiendo
al apagón, el cambio me-
todológico de la autoridad
en el cálculo de tarifas y los
frecuentes eventos climá-
ticos extremos.

En la memoria de Enel
Distribución, ese segmento
fue abordado con mayor
detalle por una carta fir-
mada por Ludovica Parodi y
Mónica Hodor, presidenta y
gerenta general de la filial.

"Esperamos que se

materialice una reforma
regulatoria que, entre otros
aspectos, incentive las in-
versiones en nuevas redes,
reconozca la creciente elec-
trificación de los consumos
y fortalezca la resiliencia
frente a eventos climáticos
cada vez más frecuentes
y extremos. Esta actuali-
zación normativa es clave
para asegurar un suminis-
tro más confiable y avanzar
en una transición energéti-
ca inclusiva", dijeron.

Cencosud señala que el retail se
desenvuelve en una "aceleración
tecnológica sin precedentes"

El presidente de Cenco-
sud, Julio Moura, señaló en
la carta a sus accionistas
que la firma se desen-
vuelve en un escenario de
"cambios profundos en la
industria del retail, mayor
volatilidad económica y
una aceleración tecnológi-
ca sin precedentes".

Así, aseguró que el
retailer desarrolló un plan
estratégico orientado al
crecimiento con rentabi-

lidad, buscando la mejor
experiencia para el cliente,
consolidando posiciones
competitivas relevantes,
fortaleciendo el ecosistema
de retail y desarrollando
capacidades que permitan
a la compañía adaptarse.

En tanto, el presidente
de Cenco Malls, Manfred
Paulmann -que al igual
que Moura inició su carta
recordando el legado de su
padre, Horst Paulmann-,

recalcó que la capacidad
de anticipar cambios y
evolucionar más allá de
los formatos tradicionales
ha sido parte del ADN de
Cenco Malls.

Destacó que han profun-
dizado una agenda orien-
tada a diversificar usos,
integrar nuevas experien-
cias y capturar fuentes de
valor complementarias
al negocio tradicional de
centros comerciales.
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