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El viernes por la noche, veía CNN.
Transmitían en vivo el regreso de Artemis
II. La cápsula Orión había amarizado en el
Pacífico frente a la costa
de San Diego después de
diez días orbitando la Lu-
na, con cuatro astronau-
tas que superaron el ré-
cord de distancia que
Apolo 13 ostentaba desde
1970. 

Entraron en la atmósfe-
ra a cuarenta mil kilóme-
tros por hora. Durante seis minutos, mien-
tras la atravesaban envueltos en una bola
de fuego a tres mil grados, el plasma que
rodeaba la cápsula bloqueó toda comuni-
cación. Solo quedaba esperar. 

Once paracaídas se desplegaron en se-
cuencia sobre el océano. La nave tocó el
agua. Los helicópteros militares descen-
dieron y los buzos engancharon a cada as-
tronauta para transportarlos al buque de
rescate. Todo ocurrió exactamente como
miles de ingenieros y técnicos lo habían
calculado durante años en oficinas, fábri-
cas y laboratorios de tres continentes.

Reparé en la franja de texto que corría en
la parte inferior de la pantalla de CNN. Se
leían las amenazas del Presidente Trump a

Irán en medio de las negociaciones de paz,
bombardeos israelíes en Líbano que ha-
bían dejado más de doscientos muertos en
un solo día, el estrecho de Ormuz todavía
cerrado y el petróleo sobre cien dólares el
barril, golpeando a los países pobres que
dependen de importar energía y no tienen
cómo proteger a sus ciudadanos.

Hablaban de inflación creciente y de la
confianza del consumidor en Estados Uni-
dos desplomándose a su nivel más bajo en
setenta años, peor que durante la pande-
mia, peor que en la crisis financiera. Y de
Melania Trump irrumpiendo intempesti-
vamente en una transmisión desde la Casa
Blanca para negar vínculos con Jeffrey
Epstein. El financista abusó de decenas de
menores durante décadas y se suicidó en
prisión antes de ser juzgado. Su caso sigue
revelando cuánta impunidad pueden
comprar el dinero y el poder.

Arriba, en la pantalla, los astronautas
saludaban radiantes desde la cubierta del
buque de la Armada de Estados Unidos,
recién rescatados del océano. Más abajo, la
franja de noticias seguía corriendo con ti-
tulares sombríos. Pensé en lo que empren-
dieron esos cuatro al entrar a la cápsula
diez días antes. Apostaron su vida al tra-
bajo de miles de desconocidos: ingenieros
que diseñaron el escudo térmico, técnicos
que soldaron cada válvula, programado-
res que escribieron el código de navega-
ción, obreros que cosieron los paracaídas

en fábricas de ciudades que jamás visita-
rían. Confiaron en que cada uno de ellos,
sin conocerse entre sí, haría bien su parte. 

En algún lugar eso todavía era posible.
Pero la franja inferior del televisor contaba
otra historia.

Los titulares no se detenían. Gobiernos
incapaces de llegar a acuerdos. Guerras
que nadie sabe cómo terminar. Ciudades
enteras convertidas en escombros. Más de
un millón de personas desplazadas en Lí-
bano por bombas que caen sobre barrios
donde vivían hasta hace días. La alianza
entre Estados Unidos y Europa, que sostu-
vo el orden mundial durante ochenta
años, tensionándose como nunca desde la
Guerra Fría. Un estrecho cerrado que es-
trangula el flujo de petróleo porque los
iraníes decidieron usarlo para tomar de re-
hén a la economía global. Un mundo que
parecía incapaz de resolver sus propios
problemas.

Pero la franja de abajo no logró opacar lo
que ocurría arriba. El sol hundiéndose en
el Pacífico mientras la humanidad acaba-
ba de hacer algo extraordinario. Por pri-
mera vez en más de medio siglo, habíamos
vuelto a la Luna. Y esto era solo el comien-
zo. Vendrían las bases lunares, los viajes a
Marte, la exploración de mundos que hoy
apenas imaginamos. Las malas noticias
seguirían mañana, pero esa noche, al me-
nos, había motivo para celebrar. Aquella
noche, eso era lo que necesitábamos ver.

Artemis y el mundo
“...las malas noticias seguirían mañana, pero esa noche, al menos, 

había motivo para celebrar. Aquella noche, eso era lo que necesitábamos ver...”.

PABLO HALPERN

Director del Centro de Reputación Corporativa
ESE Business School, Universidad de los Andes

LISTO PARA LA CARRERA
PRESIDENCIAL. Mijail Gorbachov,
quien hizo historia como el último
dirigente de la Unión Soviética, se
inscribió oficialmente como candidato a
las elecciones presidenciales rusas. Si
bien el líder es admirado en Occidente,
los rusos lo ven como una figura del
pasado, con no más de un uno por
ciento de respaldo de acuerdo a la
mayoría de las encuestas. 

SIGUE LA LIBRA ESTERLINA. Los socios de Gran Bretaña no
lograron convencer a Londres para que se adhiera a un nuevo
sistema monetario europeo, uniendo el euro a las otras divisas
europeas cuando sea el lanzamiento de la moneda única en 1999. 

TEATRO DE SHAKESPEARE. Junto al río Támesis, cerca de la
torre de Londres y frente a la catedral de San Pablo, se construye el
New International Globe Centre. El proyecto será el sitio clave en el
mundo para cualquier estudio acerca del dramaturgo inglés.

14 de abril de 1996
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14 de abril de 1976

DESTACADO
PROFESIONAL. Falleció Juan
Emilio Pacull, creador del
Colegio Nacional de Periodistas
e impulsor de la Escuela de
Periodismo. 

CALIFORNIA. Dos mujeres
adeptas a la “Familia Manson”
fueron condenadas a prisión.
Una de ellas enviaba amenazas
de muerte por correo. 
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Un fantasma 
con residencia

Señor Director:
Soy argentino, vengo de un país que ha

elevado la burocracia a categoría de arte
nacional. Llegué a Chile con la convicción del
converso: acá las cosas funcionan. Y Chile, hay
que decirlo, me dio una oportunidad real: una
beca, una maestría, un horizonte. Por eso
escribo esto sin rencor, sino con la perplejidad
del que admiraba algo y lo ve resquebrajarse.

Tengo residencia temporal aprobada. Pero
no tengo RUT ni cédula porque la web del
Registro Civil no otorga turnos, por alta
demanda. Fui presencialmente; me dijeron
que no podían hacer nada. El resultado es
kafkiano: soy un residente legal que en la
práctica no puede residir del todo. Sin RUT
no hay cuenta bancaria, sin cuenta no hay
contrato, sin contrato no hay acceso pleno a
servicios básicos. De facto, soy un inmigrante
irregular, aunque los documentos digan lo
contrario.

La ironía es que en Argentina siempre hay
un resquicio. La burocracia allá es caótica,
pero es humana en su caos. Chile, en cambio,
parece haber importado la eficiencia del
algoritmo sin su flexibilidad: el sistema falla
con precisión fría y sin excepciones.

Sé que Chile atraviesa una presión migra-
toria real y que sus instituciones enfrentan
demandas que no anticipaban. Pero hay una
diferencia entre un sistema desbordado que
busca soluciones y uno que simplemente
cierra la puerta con buenos modales. Lo
primero es un problema de recursos. Lo
segundo es un problema de voluntad.

Chile se ha construido, con razón, una
reputación de seriedad institucional en Améri-
ca Latina. Esa reputación no es un adorno: es
un activo que tomó décadas edificar y que
puede erosionarse con una rapidez sorpren-
dente. Los que llegamos acá eligiendo este
país sobre otros lo hicimos, en parte, porque
creímos en esa seriedad. Somos testigos
privilegiados de lo que Chile promete y de lo
que, a veces, no cumple.

Kafka, que entendía de burocracias como
nadie, nunca imaginó que sus pesadillas
tendrían página web. Pero sí intuyó algo que
sigue siendo verdad: lo más perturbador no es
el sistema que te persigue, sino el que te
ignora con total indiferencia, convencido de
estar funcionando correctamente.

Mientras tanto, yo espero turno. O más
bien, espero que el turno exista.

SANTIAGO FRANCISCO GARCÍA SANJURJO

¿Dejarán gobernar?
Señor Director: 
Antes de que José Antonio Kast ganara las

elecciones, Óscar Landerretche se preguntaba
si la izquierda dejaría gobernar a la derecha
en caso de que esta ganara. A un mes del
cambio de mando, ya notamos que la res-
puesta es negativa. Para una parte relevante
de la izquierda, fuertemente inspirada en
Ernesto Laclau y Chantal Mouffe, la política
debe leerse según coordenadas de antagonis-
mo, y no de consenso ni llamados a acuerdos
de racionalidad universal. En ese contexto,
prácticamente cualquier medida que tome
quien es considerado intrínsecamente enemi-
go será vista como un avance táctico que
merece una respuesta agresiva, porque de lo
que se trata es de hacerse con el poder y no
de negociar ni dialogar. 

De ahí que ante eventos de flagrante
violencia como el sufrido por la ministra
Lincolao, la izquierda condene a regañadien-
tes (piénsese que para Lautaro Carmona el
ataque fue más bien un “error político” que
otra cosa), y rápidamente agregue que el
Gobierno está incitando tales reacciones
—ampliando la noción de violencia hasta
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responsabilizar al adversario de cualquier
conflicto social. 

En buena medida, está en discusión el
modo que tendremos de comprender la
política como sociedad. Es de esperar que la
derecha chilena no responda al antagonismo
con antagonismo.

GABRIELA CAVIEDES

Investigadora Centro Signos Uandes

Ultraizquierda
Señor Director:
Dignos de felicitaciones son Josefina Araos

y Pablo Valderrama por su infinita paciencia
al tratar de explicarle al señor Ignacio Walker
el significado —bastante sencillo— del con-
cepto de “ultra”, ultraizquierda y ultraderecha.

El señor Walker insiste ahora en discutir
sobre la ultraderecha, pero lo que lo dejó al
descubierto fue su afirmación: “Cuidado con
asimilar al PC a la ultraizquierda”, ofreciendo
como argumento que Lenin la había cuestio-
nado. Quizá, a nombre de Mao, Pol Pot, Fidel
Castro y otros, pueda enviar esas palabras de
Lenin al Parlamento Europeo porque parece
que los parlamentarios no las conocían cuan-
do afirmaron que “los regímenes comunistas
han cometido y siguen cometiendo crímenes
contra la humanidad en todos los países de
Europa Central y del Este y en otros países
donde el comunismo todavía está vivo”. 

Fue una de muchas declaraciones impulsa-
das por Vaclav Havel, la DC europea y otros
intelectuales.

JUAN PABLO ILLANES

A propósito 
de ultraderecha

Señor Director:
En lo práctico, y con todo respeto: ¿Puede

considerarse gobierno de ultraderecha
cuando dos tercios del gabinete actual son
personas independientes, donde hay minis-
tros de la ex-Concertación, donde el equipo
político lo conducen Claudio Alvarado y José
García Ruminot? Por la conformación del
gabinete, este gobierno tiene más cara de
representar al 62% del Rechazo que a un
gobierno de ultraderecha.

ANTONIO WALKER P.

Curiosidades 
de Hungría

Señor Director:
El húngaro lo hablan algo así como 11

millones de personas, pero se publican más
libros en ese idioma que en árabe, que lo
hablan cientos de millones. Sin la contribu-
ción de Leo Szilard, no habría proyecto
Manhattan, y sin Teller ni Von Neumann, no
habría energía nuclear.

Lászlo Biró inventó el bolígrafo (de ahí que
los argentinos lo llamen “birome”) que demo-
cratizó la escritura, permitiendo que todo el
mundo pudiera comprar lápices a precios
accesibles. Hungría tiene 16 premios Nobel
desde medicina, hasta literatura, pasando por
química y física. Han producido músicos como
Franz (Ferenc) Liszt, escritores como Sandor
Marai y futbolistas como Puskas o Kubala.

Budapest es de las ciudades más lindas de
Europa, su gastronomía y cultura son envidia-
bles y su ingreso per cápita es de 25 mil
euros, lo que los hace un 25% más ricos que
los chilenos.

Como sufrieron la dictadura comunista por
más de 40 años, después de la caída del
Muro el Partido Comunista desapareció y en
la reciente elección solo uno de los partidos de
izquierda sacó más del 5% para sobrevivir. 

Su devoción por la lectura valida el dicho
de que del comunismo uno se mejora leyendo.
Hungría eligió el domingo entre dos presiden-
tes de derecha. Todo esto habla de una
cultura y sofisticación envidiables.

GERARDO VARELA A.

Abogado

Sobreviví 
para contar

Señor Director:
Tenía 15 años cuando llegué a Auschwitz.

En solo minutos, me separaron de mi madre y
mi hermano menor. Existían dos filas que
decidían el futuro: una era para seguir vivien-
do un tiempo más; otra, para morir. Mi madre
no soltó a mi hermano. Se quedó con él para
protegerlo. Sin saberlo, eligió morir a su lado.
No hubo despedidas. Solo un gesto y todo
terminó. Nunca volví a verlos.

Estuve en dos campos: Auschwitz y Ber-
gen-Belsen. Vi humo salir de las chimeneas y
entendí lo que significaba: personas converti-
das en cenizas. Vi cómo se borraban vidas
enteras. Me obligaron a clasificar la ropa de
quienes aún creían que iban a ducharse.
Trabajé hasta el límite. El hambre no solo
duele: transforma. Pero el instinto de sobrevi-
vir puede más que todo.

No fui especial. No fui más fuerte. Sobrevi-
ví, nada más. Y eso basta para cargar con una
responsabilidad: contar lo que pasó. 

Cuando terminó la guerra, no tenía a
nadie. Más tarde, la Cruz Roja me ayudó a
encontrar familiares en Chile. Aquí empecé
de nuevo. Reconstruí mi vida. Aprendí a reír
otra vez. Pero nunca dejé de recordar.
Recordar no es quedarse atrás: es evitar que
la historia se repita.

Hoy, a los 97 años, en Yom Hashoá (Día del
Holocausto), recuerdo y honro a mis seres
queridos asesinados. Pero también sé que
esto ya no es solo mío: es una memoria que le
pertenece a toda la humanidad. Y cuando
escucho odio o negación, entiendo que todavía
hace falta hablar más, contar, recordar. No
para dar pena, sino para que haya conciencia.

Sobreviví. Y esa es mi respuesta: después
de todo, viví, amé y formé una familia. 

Nunca más.
MARTA NEUWIRTH

Sobreviviente del Holocausto (última sobreviviente
chilena de los campos de concentración)

Visión de futuro

Señor Director:
A propósito de Artemis II, que hemos visto

con sincero interés y maravillándonos de lo
que significa para la humanidad volver a la
Luna, no deja de sorprender la gran cantidad
de jóvenes astrónomos chilenos, hombres y
mujeres, que nos explican en palabras simples
y muy claras cuestiones muy complejas.
Ejemplos hay muchos. Paneque, Cornell,
Espinoza, Sandoval, Soto, por nombrar solo
algunos de los 300 doctorados que tiene la
astronomía chilena en las últimas décadas.

Dentro de los acuerdos con la ESO en
2002 para la construcción de ALMA, el
Presidente Lagos incorporó una norma que,
sin duda, ayudó en la formación de estos
talentosos doctores en Astronomía. El 10%
del tiempo de observación sería para institu-

ciones y astrónomos chilenos.
Hemos tenido estadistas que miraron Chile

desde su lugar a 50 años en el futuro. Lagos
ha sido uno de ellos.

PATRICIO ROSENDE LYNCH

Gestión en 
educación parvularia

Señor Director:
De manera inédita, durante la administra-

ción anterior la Subsecretaría de Educación
Parvularia visibilizó con datos y evidencia los
problemas de financiamiento del sector, no
solo en términos de recursos, también de su
gestión y procedimientos, que por años han
limitado una mejor administración de este
nivel educativo. 

Por ello, la nota publicada el domingo
bajo el título “Desorden financiero en la
educación parvularia” llama la atención. Si
bien intenta explicar una situación estructu-
ral que afecta a Fundación Integra desde
hace décadas, donde participan diversas
entidades públicas (Subsecretaría de Educa-
ción Parvularia, Fundación Integra, Subse-
cretaría de Educación, Dirección de Presu-
puestos y Contraloría General de la Repúbli-
ca), omite avances relevantes impulsados en
la administración anterior.

Entre ellos, la mejora en la ejecución del
gasto, el seguimiento sistemático de la
ejecución presupuestaria y el fortalecimiento
de la calidad de la información financiera.
Destaca también la elaboración de Estados
Financieros Consolidados con Fundación
Integra, posicionando a la subsecretaría
como el primer servicio público en imple-
mentar este estándar, reforzando la trans-
parencia y la rendición de cuentas. Asimis-
mo, se consolidó una coordinación sectorial
con Junji y Fundación Integra en la formula-
ción y seguimiento presupuestario, y se
redujeron significativamente las cuentas por
cobrar asociadas a convenios, especialmente
con Fundación Integra.

Esto fue posible gracias a mejoras en los
procesos de revisión de rendiciones, el cierre
financiero de convenios 2021-2024 y un
reordenamiento de los programas del sector,
pasando de 14 a 6 en 2026, con 100% de
Recomendación Favorable. A ello se suma la
implementación del Sistema de Educación
Parvularia (Sidep), que integra la información
en un repositorio único para fortalecer la
gestión y la transparencia.

CLAUDIA LAGOS

Exsubsecretaria de Educación Parvularia

Autoridad 
del docente

Señor Director: 
Se puede ejercer la autoridad sin ser

autoritario. Hace tiempo que hemos confundi-
do ambas cosas y nos ha salido caro. La
autoridad genuina no intimida ni aplasta:
establece reglas firmes y claras, y al mismo
tiempo ofrece el apoyo y el afecto que se
necesita para cumplirlas. Son dos caras de la
misma moneda, no polos opuestos. Necesita-
mos perder el miedo a ejercerla, en la escuela
y en la casa.

PABLO ROSENBAUM

Profesor

14 de abril de 1926

NUEVA AUTORIDAD. Don
Claudio Matte asumirá hoy su
cargo de rector de la
Universidad de Chile. 

PELIGROSA EXPEDICIÓN.
El explorador Roald Amundsen
dijo que reclamará a nombre de
Noruega los territorios
desconocidos del Polo Norte que
conquiste en su próximo viaje en
dirigible a la zona polar. 
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Señor Director:
He leído con atención la columna del biministro de Economía y

Minería publicada ayer en su medio, en la que se plantean objetivos
ambiciosos para consolidar a Chile como potencia minera. Es justo
reconocer su claridad de propósito: atraer inversión, fortalecer la
institucionalidad y proyectar la actividad extractiva hacia las próxi-
mas décadas. Todo eso suena razonable. 

Pero hay una pregunta incómoda y que conviene poner sobre la
mesa antes de seguir aplaudiendo: ¿potencia minera en qué sentido?

Chile lleva más de un siglo explotando sus recursos minerales con
éxito indiscutible en términos de producción y exportaciones. Sin
embargo, ese liderazgo contrasta con una debilidad estructural
difícil de ignorar. Como ha señalado el economista Ricardo Haus-
mann —a quien entrevisté recientemente—, resulta llamativo que,
pese a esta larga trayectoria, no existan capitales mineros chilenos
relevantes invirtiendo en países como Australia o Canadá, mientras
que empresas de esos países sí operan en Chile. Dicho de otro modo:
producimos mucho mineral, pero no necesariamente sabemos más
de minería.

El punto no es menor. Si la ventaja comparativa de Chile sigue
descansando en la extracción, sin desarrollar capacidades tecnológi-
cas, de gestión y de innovación equivalentes, el país corre el riesgo
de quedarse atrapado en un modelo primario sofisticado, pero
primario al fin.

Aquí es donde la discusión debe desplazarse —y con urgencia—
desde la cantidad hacia la calidad. Ser potencia minera en el siglo
XXI no puede significar únicamente extraer más cobre o litio, sino
dominar el conocimiento asociado a esa actividad. Eso exige decisio-

nes que van bastante más allá de los permisos y los incentivos
tributarios.

Primero, el sistema universitario. Chile debería contar con facul-
tades de minería y metalurgia entre las mejores del mundo, no como
aspiración retórica, sino como política de Estado. Del mismo modo,
disciplinas clave como el derecho minero siguen siendo tratadas
como especialidades marginales en muchas carreras jurídicas,
cuando deberían ocupar un lugar central.

Segundo, el capital humano avanzado. Si la minería es estratégi-
ca, entonces los mejores estudiantes de física, química, ingeniería y
derecho deberían tener incentivos reales —becas robustas, forma-
ción internacional de primer nivel— para especializarse en ella. Hoy
eso ocurre de manera fragmentaria.

Tercero, el rol de la industria. No basta con demandar mejores
condiciones regulatorias; el sector privado debe asumir un liderazgo
más activo en la construcción de un ecosistema de innovación.
Becas, centros de investigación, alianzas con universidades extranje-
ras, financiamiento de desarrollo tecnológico: todo eso forma parte
de la ecuación. Sin esa “caja negra” que describe Hausmann y que
transforma inversión en conocimiento, la productividad se estanca y
la dependencia tecnológica se perpetúa.

En síntesis, el desafío no es menor: pasar de ser un país que extrae
recursos a uno que entiende, desarrolla y exporta conocimiento sobre
esos recursos. Porque, en rigor, la verdadera potencia minera no es la
que tiene más minerales bajo tierra, sino la que sabe más sobre ellos.
Y en ese terreno, todavía estamos lejos de donde creemos estar.

JOHN MÜLLER

Periodista

¿Potencia en qué?
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