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La inclusion no se cumple, se construye

A ocho anos de la entrada en vi-
gencia de la Ley de Inclusion Labo-
ral —que establece que las empre-
sas con mds de 100 trabajadores
deben incorporar al menos un 1%
de personas con discapacidad en
su dotacion—, es fundamental re-
cordar que el compromiso empre-
sarial no puede limitarse al cum-
plimiento de una cifra, sino abor-
darse como una estrategia de
atraccion de talento. Mis auin con-
siderando que, segun la ultima En-
cuesta Nacional de Discapacidad y
Dependencia (Endide 2022), el
17,6% de la poblacién adultaen
Chile vive en situacion de discapa-
cidad. Esto no solo refleja una rea-
lidad social relevante, sino tam-
bién una oportunidad concreta pa-
ra las organizaciones de ampliar
su mirada sobre el talento.

La verdadera meta es avanzar ha-
cia una inclusién sostenible. Abrir
espacios laborales implica entregar
herramientas para el desarrollo de
las personas y preparar a los equi-

pos, promoviendo una cultura or-
ganizacional donde todos puedan
prosperar. Esto requiere acciones
concretas, como la formacién en
lengua de sefias, la adecuacion de
infraestructura universal y, sobre
todo, la construccién de entornos
donde la seguridad psicologica sea
la norma.

En Nestlé Chile hemos avanzado
en esa direccién. El 2025 cerramos
con mas de un 2% de colaborado-
res con discapacidad en Chile, evi-
denciando que la inclusién es una
realidad y, sobre todo, una oportu-
nidad para desarrollar equipos di-
versos, apoyar trayectorias labora-
les y vivir el valor del respeto en el
dia a dia.

El desafio, entonces, es compren-
der que la inclusion se construye
de manera cotidiana: en las opor-
tunidades que generamos, en los
sesgos que decidimos derribar y en
la capacidad de crear entornos
donde todas las personas puedan
desarrollarse plenamente.




