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G ENTREVISTA. PAULO SOLARI ALLIENDE, rector del Centro de Formacion Técnica PUCV:

“Cumplimos un rol indiscutible
y no hemos tenido acceso a fondos

concursables como las universidades’

Sebastian Mejias 0.
sebastianmejias@mercuriovaipo.cl

on lainauguracion oficial
c del afio académico en el
Centro de Formacion
Técnica (CFT) de laPUCV, el rec-
tor Paulo Solari Alliende, aboga-
do formado en la propia PUCV,
no se guardo nada y marco la
pauta de los urgentes desafios
educativos de laregion. En un
escenario dictado por la incerti-
dumbre econémica y los ripi-
dos cambios del mercado labo-
ral, el académico fue directo,
lanzando unafuertecritica al rol
historicamente secundario y
postergado que las politicas de
Estado le han dado a la forma-
cién técnico-profesional frente a
las universidades tradicionales.
Es un diagnostico franco
que, asu juicio, abre un debate
ineludible sobre la necesidad de
repensar la gratuidadyy, lo fun-
damental para Solari, focalizar
losrecursos estatales.

M Py

-Hoy adémi
€0. ;COmo y con qué desafios se
alientaa lacomunidadparaeste
ciclo que comienza?

- Te cuento primero que asumi
enabril de 2025, por lotanto, es-
toy enterando mi primer afo al
mando de la institucion. Vengo
delauniversidad; elrectordela
universidad, junto con el direc-
torio, me encomendaron esta
tarea, queasumi con muchaale-
griay responsabilidad. Creo que
esta institucion tiene enormes
oportunidades. Es una institu-
cion que se ha ido consolidando
en laregion. Hoy diasomos cla-
ramente el centro de formacion
téenicamasgrande de laregion
y terceroa nivel nacional. Tene-

mos més de 8.400 estudiantes,
lo que comparativamente con
instituciones, tanto universida-
des, institutos profesionales y
centros de formacion técnicaa
nivel nacional, nos deja como
una delas mas grandes.

ACTOR SOCIAL

- Anivel regional, ;qué rol estan
cumpliendo?

- Esta institucion es un actor so-
cial en la Regioén de Valparaiso
muy importante. Tenemos una
relacion muy estrecha con el Go-
bierno Regional, con los gobier-
nos locales, con organizaciones
de la sociedad civil, porque lo
que tiene que hacer un centro
de formacion técnica, principal-
mente, es que su oferta formati-
va, a través de carreras, progra-
mas de capacitacion o de forma-
cién continua, sea muy perti-
nente a las necesidades locales,
alo que enlos distintos territo-
Tios se requiere. A diferenciade
launiversidad, donde un grupo
de académicos que desarrollan
conocimiento son los que pro-
ponen; un centro de formacién
técnica debe dar una respuesta
pertinente en términos de habi-
litaciénlaboral. Eso es loqueno-
sotros intentamos hacer, y por
esoesqueunodelos principales
indicadores de calidad de loque
realizamos es la empleabilidad
de nuestrostitulados.

- Si tuviera que ir alas estadisti-
cas, ;se consideran exitosos en
empleabilidady por qué? ;Laem-
pleabilidad se da principalmente
enlaregion?

- Por ahora se da principalmen-
te en laregion; no obstante, he-
mos ido desarrollando carreras
en modalidad virtual para una

“El 60% de nuestros
titulados, dentro del
primer afo desde
que obtienen la
condicion de
titulados, se
traslada alos tres
tltimos deciles,
alos tres deciles
socioeconomicos de
mayor ingreso anivel
del pais™.

demanda nacional. Pero hay un
dato que creo que es bastante
relevante: la empleabilidad esta
significando, objetivamente, un
cambio en términos de movili-
dad social. Nosotros entende-
mos que nuestra institucion es
una plataforma de movilidad
social. E160% de nuestros titula-
dos, dentro del primer aiio des-
de queobtienenla condiciénde
titulados, se traslada alos tres til-
timos deciles, a los tres deciles
socioeconomicos de mayor in-
greso a nivel del pais. Es decir,
hay objetivamente un cambio
en las condiciones de vida delos
estudiantes que ingresan. Hay
una demostracién objetiva de
que una persona que estudia
una carrera técnica en una insti-
tucion como el CFT de la PUCV
puede ver, efectivamente, un
cambio objetivo en sus condi-
ciones de vida.

FOCALIZAR GRATUIDAD
-Conlaincertidumbre que hayen
materia de empleo y los rapidos
cambios tecnolégicos y econémi-
05, ;c6mo seducen a nuevos es-
tudiantes paradarles certezas la-
borales?

- Parte de la campafia de admi-

sionera encada unade nuestras
carreras -tenemos 25 carreras-
hacer demostraciones muy con-
cretas y decirles a los estudian-
tes: ‘Mire, cuando usted termi-
ne su programa de dos afios o
dos afiosy medio de formacion,
estos son los datos que tenemos
ylos resultados que tenemos en
términos de empleabilidad.
Quelo piensen como unainver-
sion donde, después de dos
afos y medio, junto con su fami-
lia, van a ver objetivamente un
cambio en las condiciones de in-
gresoquetienen. Y esoala gen-
te le hace mucho sentido. Ade-
mas, estd sobrediagnosticado
en Chile este fenomeno que se
denomina de la ‘piramide inver-
tida’, donde hay una sobrea-
bundanciade profesionales uni-
versitarios y una escasezde ma-
node obra técnica bien califica-
da. Bueno, nosotros estamos
enfrentando esa necesidad.

- Frente al cuestionamiento so-
brela duracién de las carreras,

“'é debe asu-
mir el Estado en materia de edu-
cacion superior?

-Creo que en el pais se tiende a
hacer sinénimo de educacién
superior solamente a la univer-
sidad. La universidad es indis-
pensable, por supuesto, pero
tan importante como la univer-
sidad es la formacién técnico-
profesional. Es una aproxima-
cion distinta y complementaria.
Lo que Chile hoy dia necesita
para apalancar su estrategia de
desarrollo es precisamente pro-
fesionales y técnicos altamente
calificados, que manejen las tec-
nologias actuales. Por lo tanto,
necesitamos que desde la politi-
ca publica se incentive el desa-
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RECTOR INAUGUIRO AYER EL ANO ACADEMICO DEL CFT DE LA PUCV.

rrollo deinstituciones del ambi-
to técnico-profesional con esti-
mulos razonables. Por ejemplo,
nosotros accedemos a la gratui-
dad, pero ¢tiene que seguir ex-
tendiéndose universalmente? Si
es necesario focalizar la gratui-
dad, creemos deberia mirarse
primeramente a la formacién
técnico-profesional.

CFT DESPLAZADOS

- SSiente que histéricamente las
politicas de Estado han posterga-
do a los CFT al momento de re-
pensary enfocar lagratuidad y
otras politicas piblicas?

- Creo que en los términos en
que hoy estd diseada, la gratui-
dad es una politica publica que
no es sostenible en pocos afos
mas. Hay que reformular la ma-
nera en gue nos planteamos el
acceso gratuito a la educacion
superior. Es muy dificil encon-
trar unasociedaddonde econo-
micamente eso sea sustentable
universalmente. A nivel de edu-
cacion superior, los centros de
formacion técnica v los institu-
tos profesionales hemos sidoa
nivel de politica priblica, e hist6-
ricamente, bastante posterga-
dos y considerados en un se-
gundo término respecto de la
formacién universitaria. Los
aportes basales estan principal-

MIGUEL CAMPOS

mente dirigidos a la educacion
universitaria. Cumplimosunrol
social indiscutible en laregion y
no hemos tenido acceso a fon-
dos concursables como las uni-
versidades.

-Entérminos generales, ;cudl es
su valoracién sobre los alcances
y limites que ha tenido la gratui-
dad hasta la fecha?

- Creo que la gratuidad es una
politica pablica que tuvo una
concepcion inicial interesante;
por supuesto, permitio apalan-
car el acceso y amplio los térmi-
nos de cobertura. Hoy dia, Chile
esunode los paises que porcen-
tualmente tiene los indices de
coberturamés altos en accesoa
la educacion superior a nivel
mundial, yeso, evidentemente,
nos tiene que llenar de satisfac-
cion. La pregunta es como pro-
yectamosesto en el tiempo y co-
mo hacemos que esto sea soste-
nible. Ahi es donde me parece
que, habiendoalcanzadoun de-
terminado estadio de cobertura,
tenemos que pensar en focali-
zar, en priorizar. Y en ese senti-
do, enlafocalizacion me parece
que tenemos que poner en la
realidad, mas alla del diagndsti-
cocompartido, el potenciar pro-
yectos de formacion técnica co-
mo losnuestros. 3



