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SISTEMA OPERA POR DEBAJO DE SU POTENCIAL:

Las brechas que limitan el salto
logistico de la Regién del Biobio

Pese a contar con capacidad disponible y menores costos que la zona central, la falta de infraestructura terrestre sigue frenando su consolidacion como hub.

IVANSILVA I

mercio exterior dindmico con un

desempefio econémico irregular,
enun escenario donde su crecimiento se
mantiene por debajo del registrado en la
zona central. En 2024, el PIB regional au-
mento6 2,5%, levemente bajo el prome-
dio nacional, impulsado por la industria
manufacturera —en particular la celulo-
sa—y lageneracion eléctrica. Sin embar-
go, al tercer trimestre de 2025, la activi-
dad acumulé una caida de 4,2%, afecta-
da por menor disponibilidad hidrica y la
contraccion de sectores como la pescay
la industria forestal.

Este rezago contrasta con el dinamismo
del sector logistico. Mas de 200 empresas
exportan desde el Biobioa cerca de 80 dest-
nos, con China y Estados Unidos como prin-
cipales mercados. Y en el primer bimestre
de este afo, los puertos de la regién movili-
zaron 4,6 millones de toneladas, con un alza
de 8,4% anual

“El comercio exterior es un motor rele-
vante y una ventaja competitiva que debe-
mos aprovechar”, asegura Alvaro Ana-
nias, presidente de CPC Biobio.

I a Region del Biobio combina un co-

CAPACIDAD INSTALADA,
PERO SUBUTILIZADA

La regi6n cuenta con una infraestructu-
ra logistica relevante —puertos como Lir-
queén, Talcahuano y Coronel, ademas de
redes viales, ferroviarias y el aeropuerto
Carriel Sur— que le permiten sostener un
sector exportador activo. Sin embargo, el
sistema opera por debajo de su potencial.

Los puertos del Gran Concepcion pre-
sentan holguras de entre 50% y 60%,
una capacidad ociosa significativa fren-
te a la creciente congestion de la zona
central. Aun asi, esa ventaja no se tradu-
ce en mayor captura de mercancias. “El
desafio es que la generacién de cargano
ha crecido al ritmo esperado, lo que obli-
ga a competir por la existente”, indica
Fernando Saenz, gerente general de
Empresas Madesal.

EL CUELLO DE BOTELLA ESTA
EN TIERRA

El principal freno al desarrollo logistico no
estd en los terminales maritimos, sinc en su
conexién con el temtorio.

Cristian Wulf, gerente general de Puer-
tos de Talcahuano, afirma que los termi-

nales “requieren, sobre todo, que se me-
jore la conectividad terrestre; es decir, de
las puertas hacia fuera”.

Entre los proyectos prioritarios figuran
la extension de la Ruta Interportuaria ha-
cia el puerto de San Vicente, mediante un
nuevo tramo de conexion de 5 km —ini-
ciativa que obtuve la recomendacion sa-
tisfactoria del Ministerio de Desarrollo So-
cial en marzo pasado—, ademés del Acce-
so Norte Ferroviario y el desarrollo de un
centro logistico intermodal.

Aeso se suma la congestion de la Ru-
ta 160, principal eje hacia Coronel, y la
ejecucion de iniciativas como la Ruta Pie
de Monte. "Tenemos un gran pendiente
en la modernizacion de la infraestructu-
ra. Sin alternativas viales, la congestion
seguira afectando tanto la calidad de vi-
da como la eficiencia del transporte”,
advierte Ananias.

BRECHAS CON LA ZONA CENTRAL

Ladistancia con la Regién Metropolitana
no responde solo a volumen de carga, sino
auna brecha estructural en infraestructura
y articulacion logistica.

Mientras la zona central concentra in-

versiones, servicios logisticos avanza-
dos y redes consolidadas, el Biobio en-
frenta déficits en infraestructura com-
plementaria claves, como parques logis-
ticos de esténdar internacional y nodos
intermodales.

Aun asi, mantiene ventajas relevantes:
menor congestién, menores costos y ca-
pacidad portuaria disponible. “Existe una
diferencia importante de costoscon la zo-
na central, lo que abre oportunidades pa-
ra trasladar operaciones hacia el Biobio”,
plantea Sdenz.

En esa linea, iniciativas como el Par-
que Logistico y Empresarial del Biobio
(PLEBB), impulsado por Empresas Ma-
desal, busca cerrar parte de esa bre-
cha. El proyecto considera una inver-
sion superior a US$ 120 millones y el
desarrollo de 77 hectéreas en Penco,
con servicios de almacenamiento, con-
solidacion de carga y coordinacion in-
termodal

El potencial de este tipo de infraes-
tructura ya tiene precedentes. En Temu-
co, Bodegas San Francisco amplié su
centro logistico en 10 mil m?, alcanzando
30 mil m?totales y niveles de ocupacion
superiores al 95%, reflejando la deman-

Més de 200 empresas exportan
desde el Biobio a cerca de 80
destinos, con China y Estados
Unidos como principales mercados.

da por este tipo de servicios fuera de la
zona central

SENALES DE CRECIMIENTO

A pesar de las brechas, el sector
muestra sefales de crecimiento. El con-
cesionario San Vicente Terminal Inter-
nacional (SVTI) registré en 2025 alzas de
44% en contenedores y 37% en tonela-
das transferidas. También se observan
avances en integracion internacional y
nuevas operaciones, como el transpor-
te de salmones en contenedores refri-
gerados.

Ajuicio de Saenz, “sin duda, la logistica
vaa crecer, pero no de forma automatica;
depende de contar con la infraestructura
adecuada”.

Con todo, la region cuenta con capaci-
dad portuaria, base industrial y una ubica-
cion estratégica para consolidarse como
un polo logistico importante del sur del
pais. Pero mientras no se resuelvan los
déficits en conectividad terrestre y servi-
cios logisticos, su ventaja sequira siendo
potencial; una capacidad disponible que
el sistema aun no logra transformar en
crecimiento efectivo.



