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ORGANISMO ENCARGADO DE UNIFICAR CRITERIOS ENTRE LAS CARTERAS DE TRANSPORTES,
HACIENDA, ECONOMÍA Y OO.PP.

Conalog: avances y desafíos a
quince años de su creación
Aunque la comisión
interministerial, creada
en 2011, ha logrado
articular hitos como la
Red Logística de Gran
Escala y la Ley de
Cabotaje, expertos
advierten que la lentitud
burocrática y una falta

de ejecución más ágil
amenazan la
competitividad de los
proyectos.

DANIELA ZÁRATE G.

sistema logístico chileno

E enfrenta una tensión cons-tante. Mientras los diag-
nósticos técnicos avanzan, la infra-
estructura física no siempre acom-
paña ese ritmo. En el centro apare-
ce la Comisión Nacional para el
Desarrollo Logístico (Conalog), or-
ganismo interministerial encarga-
do de asesorar a la Presidencia y
unificar los criterios de las carteras
de Transportes, Hacienda, Econo-
mía y Obras Públicas.

Creada en 2011, la Conalog sur-
gió para resolver una fragmenta-
ción que dificultaba la toma de deci-
siones estratégicas. Pedro Pablo
Errázuriz, ministro de Transportes
entre 2011 y 2014, y que fue parte
de la fundación de la instancia, re-
cuerda ese punto de partida. "Ha-
bía decisiones dispersas entre
puertos, carreteras y comercio ex-
terior sin una mirada integrada. Se
invertía en ampliar un puerto, pero
no necesariamente en sus accesos
viales o ferroviarios. Al final, tenía-
mos inversiones relevantes, pero
soluciones incompletas", cuenta.

RED LOGÍSTICA DE GRAN
ESCALA

Para Alexis Michea, gerente
general de ALOG y ex coordina-
dor general del Programa de De-
sarrollo Logístico, la instancia es,

"La Conalog fue clave
para instalar una visión
integrada, pero ha
perdido protagonismo. El
desafio es reactivarla y
lograr que esa
coordinación se traduzca
en proyectos que
avancen efectivamente".

PEDRO PABLO ERRÁZURIZ
Exministro de Transportes

En la Conalog se trabaja
harto en infraestructura,
pero también hay temas
de coordinación de
servicios públicos e
ineficiencias de
plataformas estatales que
enlentecen las cadenas y
encarecen todo".

ALEXIS MICHEA
Gerente general de ALOG

EL MERCURIO

Creada en 2011, la Conalog surgió para resolver una fragmentación que dificultaba la toma de decisiones estratégicas.

en esencia, un comité de minis-
tros "que funciona como si fuera
una suerte de directorio. Los mi-
nistros reciben las propuestas de
la secretaría técnica y toman
acuerdos que, si corresponde, se
le presentan al Presidente de la
República"

El comité de ministros sesionó
por primera vez en diciembre de
2016 para evaluar la Red Logística
de Gran Escala en la macrozona
central, analizando dos proyectos:
uno para Valparaíso (2,25 millones
de TEU anuales) y otro en San An-
tonio (6 millones de TEU). El 5 de
enero de 2018 se acordó priorizar
el segundo por generar 2,7 veces
más capacidad con solo un 6%

más de inversión total y un costo
unitario 60% menor.

Entre 2022 y 2026, la Conalog se
ha reunido en ocho ocasiones y ha
impulsado hitos como la Ley de
Cabotaje para fomentar la compe-
tencia en el transporte marítimo de
tramo corto. En paralelo, avanzó en
la digitalización mediante Vumar,
plataforma que hoy gestiona más
de 23.000 recaladas anuales.

Antonio Dourthé, actual coordi-
nador general del Programa de De-
sarrollo Logístico, asegura que es-
ta articulación ha permitido que
proyectos de largo aliento, como el
Puerto Exterior de San Antonio
(US$ 3.500 millones), continúen su
tramitación a través de distintos

gobiernos. Los expertos coinci-
den en que la Red Logística de
Gran Escala es el principal ejemplo
de este trabajo. El análisis de 37
estudios de ingeniería y demanda
marcó un precedente en la forma
de evaluar la inversión pública por
unidad de carga.

RECUPERAR
PROTAGONISMO

Según Michea, la tarea ahora es
asegurar que el proyecto avance y
enfocarse en los procesos. "En la
Conalog se trabaja harto en infraes-
tructura, pero también hay temas
de coordinación de servicios públi-
cos e ineficiencias de plataformas
estatales que enlentecen las cade-

nas y encarecen todo", advierte.
Dourthé concuerda en que las

instancias de trabajo deben seguir
afianzándose para agilizar los pro-
cedimientos aplicables, especial-
mente considerando metas como
la reducción de 65.000 toneladas
de CO2 y la presión por habilitar la
logística para el hidrógeno verde.

Para el exministro Errázuriz, el
futuro de la comisión pasa por otro
punto: recuperar terreno.

"La Conalog fue clave para ins-
talar una visión integrada, pero ha
perdido protagonismo. El desafío
hoy es reactivarla y lograr que esa
coordinación se traduzca en pro-
yectos que avancen efectivamen-
te", afirma.

"La articulación entre
ministerios ha permitido
que proyectos de largo
aliento, como el Puerto
Exterior de San Antonio
(US$ 3.500 millones),
continúen su tramitación
a través de distintos
gobiernos".

ANTONIO DOURTHÉ
Coordinador general del

Programa de Desarrollo
Logístico

ESPECIALMENTE EN ÚLTIMA MILLA:

La demanda abre espacio
para expansión logística en
Perú y Colombia
Con una oferta aún
limitada, la capacidad
instalada no logra
acompañar el
crecimiento del
mercado, abriendo
oportunidades para
nuevos actores en
ambos países.

FELIPE LAGOS

La demanda por infraestructura
logística en Perú y Colombia está
creciendo más rápido que la capa-
cidad instalada. Impulsados por el
e-commerce y mayores exigen-
cias operativas, ambos mercados
comienzan a abrir espacio para un
nuevo ciclo de desarrollo.

El mercado logístico en Latinoa-
mérica proyecta un crecimiento
anual de más del 6% hasta 2030.
Este dinamismo ya se traduce en
presión sobre la capacidad instala-
da en Perú y Colombia, donde la
oferta no está logrando acompa-
ñar el ritmo de la demanda, sobre
todo en infraestructura de mayor
exigencia operativa.

Esto ya está mostrando movi-
mientos concretos. Un ejemplo es
la expansión de Grupo Campos,
que inició su entrada a Perú junto a
un socio local con el desarrollo de
un parque industrial de 50.000 m2
en Lima bajo un modelo multi-
cliente, mientras que en Colombia
avanza en la compra de terrenos y
permisos para su primer proyecto
en Bogotá, con miras a iniciar
obras este año.

"El desafío está en acercar es-
tándares más altos a los operado-
res locales, mostrando de manera
concreta los beneficios en eficien-
cia y productividad", afirma Rodri-
go Núñez, gerente de expansión
de Grupo Campos.

DESCENTRALIZACIÓN DE LA DISTRIBUCIÓN:

Gran Concepción acelera
su consolidación como
hub logístico del sur
Un proyecto de Megacentro en San Pedro de la Paz contempla sumar 60
mil m2, en línea con la creciente demanda por infraestructura en regiones.

IVÁN SILVA I.

El Gran Concepción está forta-
leciendo su posición como un
nodo logístico estratégico para
el sur de Chile, en un proceso de
descentralización impulsado por
el crecimiento del e-commercey
la necesidad de reducir tiempos
de entrega y costos operativos.

En este contexto, la comuna
de San Pedro de la Paz se ha con-
vertido en un punto clave, por su
cercanía con Concepción y su co-
nectividad con el puerto de Coro-
nel, el Puente Industrial y la red
ferroviaria, lo que ha favorecido la
llegada de operaciones de distin-
tos rubros, desde comercio elec-
trónico hasta consumo masivo e
industrias regionales.

DESARROLLO LOGÍSTICO
EN SAN PEDRO

La tendencia se refleja en ini-
ciativas como Megacentro San
Pedro, ubicado en la Ruta 160,
que hoy supera los 140 mil m2 de

superficie arrendable y proyecta
incorporar otros 60 mil m2, en
respuesta al creciente interés
por infraestructura logística fue-
ra de la Región Metropolitana.

El complejo alberga a más de
100 empresas, entre operacio-
nes nacionales y actores regio-
nales. Entre ellas figuran com-
pañías como Mercado Libre,
Falabella, SMU y Carozzi, junto
a firmas vinculadas a sectores
productivos de la zona, como la
industria forestal, pesquera, de
la construcción y manufacture-
ra. Además, ofrece bodegas de
menor escala, centros de dis-
tribución y terrenos para desa-
rrollos a medida, lo que ha faci-
litado la llegada de empresas
con distintas necesidades lo-
gísticas.

"A diferencia de Santiago,
donde predominan empresas
con operaciones a nivel nacio-
nal, en San Pedro tenemos una
fuerte presencia de compañías
vinculadas a industrias clave de

la región. Esto refleja la cone-
xión directa del centro con los
sectores que impulsan la econo-
mía del Gran Concepción", se-
ñala Sebastián Balmaceda, ge-
rente comercial de Megacentro.

EXPANSIÓN Y EFECTOS EN
LA ECONOMÍA LOCAL

En esa línea, la proyección de
nuevas etapas busca acercar los
productos a los centros de con-
sumo y mejorar la eficiencia
operativa. "A ello se suma nues-
tra presencia en ciudades como
Chillán y Puerto Montt, lo que
permite extender la operación
hacia el sur y acompañar el creci-
miento de las empresas", añade
Balmaceda

Más allá de su escala, este
desarrollo ha dinamizado la
economía local, impulsando
empleo y servicios asociados
-como transporte, manteni-
miento y seguridad-, consoli-
dando un ecosistema logístico
en el sur del país.

Grupo Campos inició su entrada a Perú con el desarrollo de un parque industrial de

50.000 m2 en Lima.

PERÚ TOMA LA DELANTERA

Dentro de la región, Perú apare-
ce como el mercado más dinámi-
co. Lima concentra más del 80%
del stock de bodegas del país, lo
que refuerza su rol como principal
hub logístico. En paralelo, el eje Li-
ma-Callao y el desarrollo del puer-
to de Chancay, están elevando las
exigencias de conectividad, velo-
cidad y capacidad logística. Sin
embargo, la infraestructura aún
muestra brechas en cobertura, es-
tándar y capacidad para absorber
el crecimiento de la demanda, es-
pecialmente en segmentos como
última milla. Ese desfase ha con-
vertido a la capital peruana en un
punto de entrada natural para nue-
vos desarrollos y operadores.

"Vemos una oportunidad clara en

el desarrollo de proyectos en zonas
estratégicas como Lurín, así como
en la incorporación de infraestructu
ra más cercana a los centros urba-
nos para responder a las demandas
de última milla", agrega Núñez.

Por otra parte, Colombia es una
oportunidad aún incipiente. La li-
mitada oferta de infraestructura lo-
gística de calidad y condiciones fi-
nancieras más exigentes, están li-
mitando el desarrollo local y abren
espacio para nuevos actores. En
este contexto, Bogotá se posicio-
na como punto de entrada para
una expansión progresiva hacia
otros centros urbanos relevantes.

"En el mercado colombiano es-
tamos avanzando con nuestro pri-
mer proyecto en Bogotá, con miras
a una expansión progresiva hacia
otras ciudades como Medellín, Cali

y Barranquilla", concluye Núñez.

T

Centros operan con una fuerte presencia de compañías vinculadas a sectores productivos de la zona, como la industria forestal,

pesquera, de la construcción y manufacturera.
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