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AFP Habitat vuelve a
arremeter contra reforma
de pensiones y espera
"modificaciones legales"
en el "corto plazo"

En su carta a los accionistas, el presidente del
directorio de AFP Habitat, Luis Rodríguez, criticó
la reforma de pensiones aprobada por el Congreso a
inicios de 2025.
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EMILIANO CARRIZO
El presidente del directorio de AFP Habi-

tat, Luis Rodríguez, al igual que en la me-
moria pasada, reiteró sus críticas a la refor-

ma de pensiones aprobada en 2025 durante
el gobierno del expresidente Gabriel Boric.
En sus reparos, el alto ejecutivo manifestó
su deseo de cambios en la materia.
"Esperamos que, en el corto plazo, se im-

pulsen las modificaciones legales necesa-
rias tanto para corregir las deficiencias de la

reforma como para abordar los problemas
estructurales del sistema, con el objetivo de

avanzar hacia mejores pensiones para to-
dos los ciudadanos", dijo Rodríguez en la
última memoria de la empresa.
La AFP controlada por ILC, matriz de

la Cámara Chilena de la Construcción
(CChC), argumentó sus reparos con base en

que el proyecto de pensiones y su puesta en
marcha afectaría la "libertad" de elegir.
"La reforma introduce restricciones a la

libertad de elección de los afiliados. En par-

ticular, se establece la asignación obligato-
ria de fondos en función de la edad, se de-

fine por parte del regulador una cartera de
referencia para la inversión de los ahorros y
se incorpora un mecanismo de asignación
de afiliados hacia la administradora de me-
nor comisión", comenzó en sus críticas.

Ante este contexto, Rodríguez calificó de
"llamativo" la asignación automática de
afiliados. "La comisión se paga únicamen-
te al momento de cotizar, por lo que más
del 50% de quienes serían asignados a una
AFP de menor costo no están pagando co-
misión, y por tanto no obtienen beneficio
alguno con el cambio", sostuvo.

"La comisión no forma parte del ahorro
previsional, por lo que su reducción no tie-
ne impacto en el monto acumulado para la
jubilación y, en consecuencia, no mejora
las pensiones", aseguró.

Otro de los argumentos que utilizó el alto
ejecutivo fue que "cada dos años el 10%
de los afiliados será asignado a otra AFP,

sin considerar si están cotizando o no, si
la nueva administradora ofrece una mejor
rentabilidad o si presenta niveles de solven-

cia comparables a los de Habitat".
Rodríguez también apuntó el beneficio

por años cotizados y el contexto de que se
"fundamenta en la premisa de que el siste-

ma entrega bajas tasas de reemplazo (rela-

ción entre pensión e ingreso imponible)" y
los supuestos sobre este tema.

"En 2024, el economista David Bravo
realizó una estimación basada en datos del
sistema, concluyendo que las tasas de re-
emplazo eran consistentes con los niveles
de cotización observados. Sin embargo, un
estudio encargado por el gobierno conclu-
yó lo contrario. La diferencia entre ambos
radica en la metodología utilizada: mien-
tras el primero considera los ingresos de
los últimos doce meses, el segundo utiliza
los últimos doce meses en que la persona
efectivamente cotizó, lo que puede impli-
car agrupar ingresos de distintos años",
dijo.
Ante estos dos casos, Rodríguez planteó

ejemplos de que "en el caso de una persona
que trabaja formalmente solo tres meses al
año, el primer método considera el ingre-
so anual dividido en doce meses, mientras
que el segundo puede considerar ingresos
acumulados de varios años y dividirlos por
doce, generando una tasa de reemplazo
hasta un 75% inferior. Esto introduce una
distorsión relevante en los resultados".

Otra de las críticas tuvo que ver con que,
según su juicio, no se abordó el tema del
aumento de la edad de jubilación en la re-
forma previsional y la baja cotización de las
personas.

"Los principales problemas del sistema
previsional -la baja densidad de cotizacio-
nes (más del 50% de los afiliados no está
ahorrando) y la temprana edad de jubila-
ción en relación con la expectativa de vida-

no fueron abordados, quedando como de-
safíos pendientes", dijo.®

PUNTO DE VISTA

La deuda que estamos
acumulando gracias a la IA

=

-por Roberto Camhi-

L
a idea de que tener acceso a
toda la información del mun-
do, como lo promete Google en
su propuesta de valor, equivale
a tener conocimiento, puede

ser peligrosa. No es algo completamente
nuevo, ya que llevamos más de una déca-
da viendo sus señales, pero hoy se vuelve
más crítico por la velocidad, la facilidad y
la dependencia que hemos desarrollado.

Ya en 2011, estudios sobre el llamado
"efecto Google" mostraban algo contra-
intuitivo: cuando sabemos que la infor-
mación está disponible, dejamos de re-
cordarla. Nuestro cerebro no almacena el
contenido, sino el camino para volver a
encontrarlo. En eso nos habíamos vuelto

expertos. Era interesante entonces, pero
hoy, con inteligencia artificial (IA) dis-
ponible en segundos y sin fricción, ese
fenómeno se amplifica de forma radical.
La evidencia más reciente empieza a in-
comodar a muchos y ya no viene solo de
encuestas, sino de electrodos pegados en
la cabeza.

En 2025, investigadores del MIT Media
Lab realizaron un experimento donde
midieron la actividad cerebral de per-
sonas mientras escribían ensayos. Un
grupo usó ChatGPT, otro usó busca-
dores y un tercero trabajó solo con su
cerebro. Los resultados fueron elocuen-

tes. El grupo que usó IA mostró hasta
un 55% menos de conectividad cerebral
en comparación con el grupo sin he-
rramientas, mientras que el 83% de los
participantes que usaron IA fue incapaz
de citar algo de los ensayos que aca-
baban de escribir. La tarea se ejecutó,
pero no dejó huella. Los investigadores
acuñaron un término para esto: deuda
cognitiva. Como la deuda financiera, es
cómoda en el corto plazo, pero costosa
en el largo.

Los profesores que evaluaron los tex-
tos del grupo que usó IA los calificaron
como "sin alma", es decir, correctos, pero

homogéneos, sin pensamiento original.
Además, a medida que avanzaba el estu-
dio, los participantes del grupo de IA se
volvían progresivamente más pasivos,
hasta simplemente copiar y pegar lo que
la herramienta generaba.

Otro ensayo clínico controlado, publica-

do a fines de 2025, asignó aleatoriamen-
te a estudiantes universitarios a estudiar

con y sin ChatGPT. 45 días después, una
prueba sorpresa mostró los resultados:
quienes habían usado IA respondieron
correctamente un 57,5% de las preguntas,
versus un 68,5% de quienes estudiaron de
forma tradicional. Funcionaron bien en el
momento, pero no aprendieron.
Todo esto no es culpa de la tecnología ni

implica que debamos abandonarla. Algo
similar ocurre con los libros, los expertos
o los equipos de trabajo, que funcionan
como memoria externa. La diferencia
es que antes había fricción y había que
buscar, leer e interpretar, lo que obligaba

a pensar, mientras que hoy esa fricción
desapareció casi por completo y, muchas
veces, con ella también lo hizo el aprendi-
zaje.
El propio estudio del MIT encontró algo

esperanzador. Quienes habían trabajado
primero sin IA y luego la incorporaron,
mostraron mayor actividad cerebral y
usaron estrategias de prompting más so-
fisticadas. Es decir, descubrieron que el
orden importa. El trabajo previo y el uso
de la IA después de pensar amplifican,
mientras que, usada en lugar de pensar,
reemplaza.
El conocimiento no es lo que puedes

acceder en segundos. Es lo que puedes
reconstruir sin ayuda. Es la capacidad
de conectar ideas, de tener criterio
propio y de cuestionar lo que lees. Sin
internalización no hay comprensión y
sin comprensión es muy difícil crear
algo nuevo. En un mundo donde todos
acceden a las mismas herramientas y a
la misma información, esta última se
transforma en un commodity. La ven-
taja estratégica estará en quién hizo el
trabajo previo de entender, integrar y
pensar por sí mismo.

Aprender siempre ha requerido esfuer-
zo, por lo que la novedad no es que po-
damos evitarlo, sino que ahora podemos
evitarlo todo el tiempo. Y eso tiene conse-

cuencias que recién estamos empezando
a medir, con electrodos en la cabeza.

Fundador de Mapcity y Apanio, advi-
sor y director de startups, autor de "Pien-

sa al revés", "Hackea tu Mente" y "TÚ".
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