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Nuevo marco que evalda la CMF en esta etapa:

Diez empresas listadas en
la Bolsa incumplen la cuota
de género en sus directorios

L —

En dos firmas, CCU e Inversiones Aguas Metropolitanas,
las mesas solo estdn compuestas de hombres.

MARIA JOSE HALABI

CCU e Inversiones Aguas Me-
tropolitanas tienen algo en co-
mun: sus directorios son 100%
masculinos. Las dos integran el
IPSA, el principal indice de la
Bolsa de Santiago. Y las dos es-
tdn complicadas por la Ley
21.757, que este afo instaura por
primera vez limites a la compo-
sicién de género en las mesas di-
rectivas de las sociedades abier-
tas chilenas.

La norma establece que nin-
gun género podrd superar el
60% de los di-

la regulacion.

Son10 delas 30 compafifas del
IPSA que no estarfan cumplien-
do con los limites.

En una primera instancia, la
CMF evaluara si al menos el
80% de las sociedades cumple
con ese limite y si menos del 5%
tiene directorios compuestos to-
talmente por un solo sexo. Si al-
guna de estas condiciones falla,
se activa por cuatro afios un régi-
men obligatorio para las empre-
sas rezagadas, donde el limite
pasa a ser exigible, incluso obli-
gando a repetir elecciones de di-

rectorio sino se

rectorios en el
mediano plazo,
con implemen-
tacién escalo-
nada: el limite
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cumple.
Las directo-
ras del IPSA re-
resentan el
22% de los

parte en 80%

durante los primeros tres afios,
baja a 70% entre el cuarto y sex-
to, y converge al 60% de ahi en
adelante.

La ley fue publicada el 19 de
agosto de 2025 y entrd en vigen-
cia el 1de enero de este afio. Des-
de entonces, “las sociedades de-
berdn reportar a la Comisién
(para el Mercado Financiero,
CMF) la identificacién y el sexo
de cada uno de los miembros de
sus directorios”, segtin establece

miembros tota-
les al cierre del pasado viernes
(53 puestos), frente al 78% de di-
rectores (193 asientos), cum-
pliendo la regla en conjunto. Sin
embargo, 10 firmas la incum-
plen individualmente, y dos de
ellas no tienen ninguna mujer en
su mesa directiva.

“Sibien suimplementacion es
gradual, los directorios, y los ac-
cionistas que designan a los di-
rectores, ya no pueden mirar es-
te tema como cumplimiento re-

gulatorio, sino como una cues-
tién de diversidad que fortalece
la gobernanza”, asegura Benja-
min Salas, socio del estudio juri-
dico B2SG Legal.

“La Ley 21.757 constituye un
avance relevante, en cuanto ins-
tala con mayor fuerza la necesi-
dad de mejorar la composicién
de los directorios en Chile”, afir-
ma Patricia Norambuena, direc-
tora Banco Internacional y em-
bajadora We Are Mef.

En la mira

Entre las empresas con baja
composicién femenina en su di-
rectorio estdn Banco Itad Chile
(14% de participacién femeni-
na), Parque Arauco (11%), Mall-
plaza (11%), CencoMalls (14%),
SQM (13%), Enel Américas
(14%), Latam Airlines (13%),
Companiia Sud Americana de
Vapores (14%), Quifienco (13%),
Salfacorp (14%).

En CCU y en Inversiones
Aguas Metropolitanas es 0%.

En cambio, Banco Santander
lidera en presencia femenina:
cuatro de sus nueve directores
son mujeres —Marifa Olivia
Recart, Ana Dorrego de Carlos,
Blanca Bustamante y Lucia
Santa Cruz




