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40horas:el Gobiernoabriounaincertidumbre que noexistia

te dela economia real, la certeza juridica no es un lujo téeni-

co: es uma condicion de funcionamiento. La mineria repre-
senta el 97% de las exportaciones regionales y en ese contexto, cada
sefial publica en materia laboral produce efectos concretos sobre de-
cisiones de inversion, organizacion del trabajo, contratacion y dia-
logosodial entre empleadores y trabajadores.

Por eso, el debate sobre la nueva etapa de la ley de 40 horas de-
biera salir del terreno de la especulacién y volver al de laimplemen-
taciénresponsable. El calendario legal esta definido desde hace tiem-
po: laLey 21.561 fue publicada en abril de 2023, redujo la jornadaa
44 horas en 2024, la rebaja a 42horas opera el 26 de abril de 2026 y
la meta de 40 horas queda fijada para 2028. Estamos hablando del
mismo tiempo para preparar una Negociacion Colectivasujeta al pla-
Z0 maximo.

La forma de aplicar esta segunda rebaja no era una zona de os-
curidad; la Direccion del Trabajo, mediante el Ordinario 142/09 de
24 de febrero de 2026, precisd la formula supletoria para los casos
enquenoexista acuerdo. Y antes de eso, el articulo 24 delaLey 21.755
(julio 2025) ya habia fijado una regla interpretativa para entender la
expresion “en forma proporcional” del articulo tercero transitorio
delaley de 40 horas. Es discutible si esa formula gusta més o menos,
pero el sistema tiene unabase normativa y administrativa conocida.

El problema: el Gobierno, y particularmente sus autoridades la-
borales, abrieron un ciclo de declaraciones que empuijé el debate

E nAtacama, donde la actividad minera estructura buena par-

desde la certeza hacia la especulacion. El ministro sefialé en marzo
queestabadentro de los planesrevisar todo aquello que hubiese con-
tribuidoa frenar elempleo. Elsubsecretario explico que se reformu-
larian via dictamenes tres materias: banda horaria, articulo 22 inci-
so segundoy colacion. Pero més tarde, las mismas autoridades pre-
cisaron que el cronograma no cambiaria y que la rebaja a 42 horas
seguia firme para abril. Primero se abri6 la expectativa de cambios
relevantes, y después hubo que acotar su alcance.

En materia laboral, las sefiales piiblicas no son neutras. Cuando
laautoridad anuncia revisiones amplias a pocas semanas de un hito
obligatorio, altera conductas. Las empresas postergan decisiones,
congelan conversacionesinternas, esperan unareinterpretacion que
eventualmente les permita reorganizar lajornadaen términos “mas
convenientes”.

En esa espera, quienes pagan primero el costo son las y los tra-
bajadores, porque el derecho al tiempo de descanso y auna imple-
mentacion seria de la ley queda suspendido en una zona gris que
nunca debi6abrirse. La etapa de adecuacion ordenadapaso atrans-
formarse en una fase de especulacion administrativa.

Lareduccion de jornada puede convivir con productividad, con-
tinuidad operacional y empleo formal, asi fue disefiada y planifica-
da. Para eso hay una condicién minima: que la autoridad no trans-
forme laimplementacion de la ley en una fuente de incertidumbre.
Aestasalturas, Atacamano necesita expectativas. Necesita reglas cla-
ras.




