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OPINIÓN

Pingüinos bajo presión
Dr. Miguel Ávila
Director Núcleo de Investigación en Ciencias

Biológicas (NICB) Universidad de Las
Américas

En el árido norte chileno, el Archipiélago de
Humboldt resiste como un oasis marino repleto
de vida. En este lugar del Océano Pacífico, donde
convergen aguas frías y biodiversidad única, so-
brevive la mayor población mundial del pingüino
de Humboldt, especie emblemática en peligro
de extinción. Allí, entre olas, islas y acantilados,
se despliega un conflicto que simboliza uno de
los dilemas ambientales más urgentes del país:
biodiversidad versus desarrollo industrial.

Desde hace más de una década, dos proyectos con
infraestructura portuaria y alto impacto asociado
han buscado instalarse frente a este archipiéla-
go, generando un fuerte rechazo desde sectores
científicos, comunidades costeras y organizacio-
nes ambientales. El argumento principal es muy
simple y aún más poderoso: cualquier intervención
a gran escala en este ecosistema alterará irrever-
siblemente los hábitos reproductivos del pingüino
y el equilibrio de un entorno marino único, donde
también habitan ballenas, delfines, lobos marinos
y una diversidad de peces y aves protegidas.

Ambos proyectos comparten un patrón: interven-

ción costera, aumento del tráfico marítimo y riesgo
de contaminación en una de las zonas más ricas y
frágiles del litoral chileno. No se trata de demonizar
la inversión, sino de cuestionar por qué, en pleno
siglo XXI, se siguen autorizando megaproyectos
industriales en lugares donde el costo ecológico
es altísimo y la recuperación improbable.

Diversos estudios han demostrado que la presencia
de puertos industriales interrumpe la nidificación
del pingüino y modifica las dinámicas tróficas del
ecosistema. Las llamadas "medidas de mitigación"
no siempre son suficientes frente a un sistema
natural que opera con precisión y en delicado equi-
librio. La biodiversidad no debiese ser negociable,
y, en casos como estos, la conservación no solo
protege especies, sino economías locales basadas
en la pesca artesanal y el turismo sustentable, hoy
en grave riesgo.

En 2023 se creó el Área Marina Costera Protegida
del Archipiélago de Humboldt, un avance necesario,
pero insuficiente si no se acompaña de voluntad
política y fiscalización efectiva. Chile necesita
redefinir su modelo de desarrollo, y la protección
de especies como el pingüino de Humboldt no es
solo un asunto ambiental, sino una señal de co-
herencia ética y estratégica frente a los desafíos
del cambio global y la pérdida de biodiversidad
a nivel mundial. Hoy, y siempre, proteger estos
ecosistemas es defender nuestro futuro.

EDITORIAL

Una esperanza que no puede volver a caer

La paralización del proyecto habitacional Última Esperanza en Los Vilos expone

graves fallas de control y deja a 179 familias enfrentando nuevamente la

incertidumbre de no tener casa propia.

La abrupta detención del proyecto habitacional
Última Esperanza no es solo un problema ad-
ministrativo. Es, ante todo, una crisis humana
que golpea a 179 familias que durante más
de una década han esperado una oportunidad
concreta para acceder a la vivienda propia.
La decisión del Ministerio de Vivienda de poner

término al contrato con la constructora, tras
detectar irregularidades graves -entre ellas una
presunta boleta de garantía falsa por cerca de
$1.200 millones-, revela fallas profundas en la
cadena de control de proyectos públicos. Más
aún cuando, pese a incumplimientos reiterados,
la empresa recibió millonarios anticipos y el
avance físico de la obra quedó muy por debajo
de lo comprometido.

Pero más allá de cifras y responsabilidades, lo
que hoy queda en evidencia es una institucio-
nalidad que llega tarde. Las familias no tienen

por qué conocer los mecanismos financieros
ni detectar documentos irregulares. Esa tarea
corresponde al Estado. Y cuando ese filtro
falla, las consecuencias no son abstractas: se
traducen en arriendos que se siguen pagando,
en proyectos de vida postergados y en una
sensación de abandono que se profundiza.
El nombre del proyecto -Última Esperanza-

hoy adquiere un sentido doloroso. Porque lo
que se prometía como el cierre de un largo
camino, vuelve a convertirse en un punto de
partida incierto.
Aquí no basta con identificar errores. Se re-

quiere celeridad, transparencia y, sobre todo, una
solución concreta para quienes han cumplido
con cada requisito y hoy ven cómo su sueño se
aleja nuevamente. La vivienda no puede seguir
siendo una promesa que se construye sobre la
fragilidad del sistema.
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Gabriela

y la lectura
Carmen de la Maza
Directora ejecutiva

Fundación ALMA

A 137 años de su nacimiento que
se conmemora en abril, Gabriela
Mistral se siente menos como un
recuerdo y más como una presencia
vigente. Más allá del homenaje de
calendario, vale la pena volver a
su origen: una maestra que puso
la infancia en el centro, no como
una etapa pasajera, sino como un
espacio clave en la formación de
las personas.

No solo escribió sobre niños y
niñas; trabajó con ellos, los observó
y los escuchó. Comprendió -mucho
antes de que las políticas públicas lo
pusieran en cifras- que el vínculo,
la palabra y el acceso a la lectura
no eran un lujo, sino una base para
la vida. Hoy, cuando los hábitos
lectores se debilitan y con ello se
resienten aprendizajes, desarrollo
emocional y oportunidades futuras,
su mirada vuelve a ser urgente.
En ese cruce -lectura, juego y

vínculo- es donde hoy se vuelve
imprescindible actuar. No como
gesto simbólico, sino como una
inversión concreta en el desarrollo
del país. Cuando un niño o niña ac-
cede a la lectura, no solo mejora su
desempeño académico: amplía su
horizonte, fortalece su autoestima
y proyecta nuevas posibilidades.

Fundación ALMA trabaja precisa-

mente en ese espacio. Transformar
el entorno de la infancia, a través
de experiencias significativas de
lectura y juego, implica también
fortalecer el rol de la familia co-
mo primer espacio de vínculo y
aprendizaje, instalando la lectura
como un hábito cotidiano en la
vida de niños y niñas, no como
algo excepcional, sino como parte
de su desarrollo. En un contexto
donde las brechas se abren desde
temprano, intervenir a tiempo es
decisivo.
Nuestra primera Premio Nobel

lo dijo con claridad: "Hacer leer
como se come todos los días, hasta
que la lectura sea como el mirar,
un ejercicio natural, pero gozoso
siempre."
El desafío, entonces, no es recor-

darla en una fecha, sino sostener
esa práctica en el tiempo.
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