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Fin de una espera
injustificada
La reactivación de obras en el liceo Carmela

Carvajal no sólo representa un avance en
infraestructura, sino un acto de justicia

para la educación pública de Osorno.

L
a confirmación de la adjudicación de las
obras para la reposición del Liceo Car-

mela Carvajal de Prat, en Osorno, mar-
ca un punto de inflexión tras un perio-
do de incertidumbre que se extendió

por casi cuatro años. Desde que la Constructora Ba-

ker abandonara el proyecto en mayo de 2022, el re-
cinto no sólo se convirtió en una estructura de hor-

migón a medio terminar, sino en el símbolo de una
crisis de gestión que afectó directamente el prestigio

y la estabilidad de la comunidad educativa más em-
blemática de la provincia.
El reciente anuncio, derivado de gestiones entre el go-
bernador regional y el nivel central del Ministerio de

Obras Públicas, permite finalmente destrabar los nu-
dos administrativos y jurídicos que mantenían cautiva

la licitación. La entrada de una empresa ejecutora con
experiencia reciente en la zona, abre una ventana de

confianza para concluir un proyecto que, lamentable-
mente, sufrió un deterioro tal que sólo permite apro-
vechar un tercio de lo avanzado originalmente.
Sin embargo, este avance no debe ocultar las leccio-

nes que deja el proceso. El hecho de que se requirie-
ran 14 mil millones de pesos adicionales, sumados a
los más de 7 mil millones de pesos ya ejecutados, evi-
dencia el alto costo que tiene para el erario público -

y para el desarrollo regional- la falta de solvencia en
las etapas iniciales de grandes contratos. La quiebra

de la empresa original y la posterior demora en la to-
ma de decisiones técnicas transformaron una mejora
necesaria en una herida abierta para la ciudad.
El compromiso de las autoridades por agilizar la to-
ma de razón en Contraloría y definir los plazos de
instalación de faenas debe ser ahora inquebrantable.

El Liceo Carmela Carvajal, con más de un siglo de his-
toria formando generaciones, no resiste más dispu-
tas políticas ni dilaciones técnicas. La recuperación
de sus aulas es, ante todo, un compromiso ético con
los estudiantes que han debido formarse en condi-
ciones de precariedad mientras el enorme edificio de
calle Bilbao lucía descuidado.
El reinicio de los trabajos debe ser el primer paso ha-

cia una vigilancia más estricta sobre la obra pública.
La ciudadanía espera que, esta vez, los cronogramas

se cumplan y que la excelencia académica vuelva a
estar acompañada de un entorno físico a la altura.
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La fatiga de la indignación
s increíble hasta qué punto el motor de la sanción social

simplemente se ha paralizado. Artículos de denuncia
que habrían sido incendios de cinco alarmas hace cinco

años, ahora vienen y van sin que nadie se dé cuenta. A nadie le im-
porta, se acabó".

La frase fue escrita en la red social X por el inversionista tecno-

"Cuando todo es lógico Marc Andreessen y respal-

la diga, el diagnóstico interpela:
cuando los estímulos se acumu-
lan sin pausa, la indignación pier-

de fuerza y la atención colectiva
se dispersa.

dada por Elon Musk con un cate-

crisis al mismo górico "yeah". Más allá de quién

tiempo, el
riesgo no es el
conflicto: es la

indiferencia". Elescenario internacional pa-
rece confirmar esa intuición. Ha-

ce apenas meses, se hablaba de acuerdos de paz en Medio Oriente
que incluso llevaron a mencionar el nombre de Donald Trump como
eventual candidato al Premio Nobel. Hoy, en cambio, resurgen esce-
narios de confrontación que algunos analistas han descrito como cer-

canos a una Tercera Guerra Mundial en curso.

En paralelo, el frente interno tampoco da tregua. El alza soste-

nida de los combustibles impacta en toda la cadena productiva y

presiona costos que terminan afectando a el transporte y vida coti-

diana. A ello se suman ajustes presupuestarios, tensiones en subsi-

dios habitacionales como el DS49 y una sucesión de anuncios que,
uno tras otro, compiten por atención en una agenda saturada.

Enel nivel más cercano, las señales se vuelven igualmente com-
plejas. Obras que amenazan ralentizarse por el aumento de costos,
proyectos que deben recalcular sus presupuestos y familias que ven

cómo el sueño de la casa propia vuelve a tensionarse frente a con-
diciones económicas cada vez más exigentes. Todo ocurre al mis-
mo tiempo. Y ese es el problema.

Cuando la realidad se transforma en una cadena interminable
de alertas, el riesgo no es sólo el conflicto o la escasez, sino algo más

profundo: la pérdida de capacidad de reacción social. No porque
falten problemas, sino porque sobran estímulos.

La verdadera amenaza no es la crisis aislada, sino la acumula-
ción de crisis que terminan normalizándose. Cuando todo parece

urgente, nada logra ser prioritario. Y cuando la indignación se dilu-
ye, la sanción social -ese mecanismo silencioso que obliga a corre-

gir errores- comienza a fallar.
Las sociedades que dejan de reaccionar no necesariamente lo

hacen por resignación, sino por agotamiento y el agotamiento so-
cial, cuando se instala, es mucho más difícil de revertir que cual-

quier crisis puntual.
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"La revisión se aplicó sala por sala junto
a personal de Seguridad Ciudadana. A
los estudiantes se les explicó el motivo
y hubo muy buena disposición".
Gustavo Sepúlveda, director del Liceo Tomás Burgos de Purranque
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30 años | 15 de abril de 1996

A balazos amedrentaron al personal de la
Corporación Nacional Forestal (Conaf)
Personal de la Corporación Nacional Forestal (Conaf) fue amen-
drentado con disparos de escopeta y el corte intencional de la co-
rrea del sistema de frenos del vehículo en que se movilizaba, mien-

tras fiscalizaba una tala ilegal de bosque nativo en un predio de
propiedad de Sergio Kuschel Fahmer. El hecho ocurrió en el sec-
tor de Río Chico, en provincia de Llanquihue.

20 años | 15 de abril de 2006

Trumao tendrá nueva estación médico rural:
incluirá seis boxes de atención a los pacientes
Seis boxes de atención y una superficie de 100 metros cuadrados
tendrá la nueva estación médica rural de Trumao. Las obras a car-

go de la municipalidad de San Pablo, implican una inversión de 9
millones de pesos, de los cuales $7 millones fueron aportados por
el Ministerio de Salud. La municipalidad y la comunidad del sec-
tor aportaron un millón de pesos cada una.

10 años |15 de abril de 2016

Retraso en entrega de jardín infantil en
Ovejería Alto obliga a reubicar a 96 menores
Indignados están los apoderados de 96 menores que en marzo tu-
vieron que reubicar a sus hijos en otros establecimientos prees-

colares de Osorno, debido a los tres meses y medio de retraso que
suma la entrega del recién construido jardín infantil de la Funda-
ción Integra en Ovejería Alto. Algunos deben caminar largas dis-

tancias, ya que aseguran el sistema de locomoción es deficiente.
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