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Presidente de Empresas
Carozzi: "Volver a
crecer y recuperar la
responsabilidad fiscal es
indispensable"
Gonzalo Bofill afirmó que Chile necesita una mejor
economía y también un Estado moderno legitimado
por sus ciudadanos.

PATRICIA SAN JUAN
El presidente de Empresas Carozzi,

Gonzalo Bofill, realizó un llamado a so-
lucionar los problemas de seguridad y
recuperar la estabilidad fiscal de modo
de impulsar el crecimiento económico.

"Chile tiene dos grandes desafíos que,
lamentablemente, no ha logrado resol-
ver: retomar la senda del crecimiento
económico y abordar la crisis de segu-
ridad que afecta a la ciudadanía. De su
resolución depende, en gran medida, el
rumbo del país. Por eso es determinante
dar pasos concretos, hacer realidad los
cambios y recuperar la capacidad de ges-
tión perdida en el último tiempo", dijo
en la carta a los accionistas incluida en la
memoria anual de la compañía.

Bofill afirmó que las cifras son elocuen-
tes, señalando que en los últimos
cuatro años, el país ha crecido
en promedio a menos de un
2% anual, más de un pun-
to por debajo del prome-
dio mundial. "Ese estan-
camiento ha debilitado la
capacidad de generar opor-
tunidades y ha erosionado la
confianza en el futuro. El bajo
crecimiento ha estado acompañado
de un progresivo deterioro de las cuen-
tas fiscales, mientras la deuda pública ha
seguido aumentando y hoy se encuentra
muy cerca del umbral fijado por el Con-
sejo Fiscal Autónomo", indicó.

Añadió que el déficit estructural, por
su parte, supera en más de tres veces el
límite fijado por las autoridades. "Esta-
mos en una inercia presupuestaria preo-
cupante, donde se subestiman los gastos
y se sobreestiman los ingresos, compro-
metiendo la credibilidad de la política
fiscal", afirmó.

REGLAS CLARAS
Asimismo sostuvo que el supuesto

conflicto entre desarrollo económico y
protección del patrimonio ambiental y
cultural es un falso dilema. Al respecto
dijo que Chile puede crecer de manera

sostenible, pero que para ello se requie-
ren reglas claras y plazos ciertos, junto
con un Estado que facilite la inversión y
el emprendimiento.

Afirmó que todo lo anterior se refleja
en el mercado laboral. "En Chile, uno
de cada cuatro trabajadores es informal
y eso nos preocupa, porque es el reflejo
de una economía incapaz de generar em-
pleos de calidad. Las recientes reformas
laborales, si bien responden a preocupa-
ciones legítimas, han tenido efectos no-
civos sobre el mercado del trabajo y son
las pequeñas y medianas empresas, más
que las grandes, las que resienten estas
políticas", señaló.

Por eso, dijo "volver a crecer y recu-
perar la responsabilidad fiscal es indis-
pensable. Solo así será posible generar

empleo formal, ampliar oportuni-
dades y dar mayor seguridad a
las familias. La mejor políti-

ca pública es el pleno em-
pleo".

Bofill aseveró que Chile
necesita una mejor econo-

mía y también un Estado
moderno legitimado por sus

ciudadanos. Al respecto indi-
có que la seguridad es, sin duda, la

principal preocupación de los chilenos.
"Es justo reconocer que, a diferencia de
años anteriores, las fuerzas de orden y
seguridad cuentan con un respaldo so-
cial y político más amplio. Sin embargo,
hay señales que no pueden ser ignoradas.
La penetración del crimen organizado a
un ritmo preocupante, afecta la vida de
comunidades completas y amenaza in-
cluso a las autoridades", señaló.

Agregó a que a eso se suman graves epi-
sodios de agresiones en recintos educa-
cionales y la reaparición de la violencia
política en espacios por definición desti-
nados a la deliberación y al diálogo. "No
basta con condenar la violencia; es nece-
sario actuar, restituir el orden y reafirmar
el principio de autoridad. La violencia no
puede tener cabida en una democracia",
aseveró.®

Sonda apuesta a
licitaciones estatales en
América Latina y prevé
invertir unos US$200
millones en dos años
Tras dos años de caídas en utilidades, pretenden
revertir la tendencia negativa aumentando sus ingresos
con subastas que apuntan a digitalizar a los gobiernos.
Esperan la aprobación regulatoria de su venta de Klap
y la compra de la red de tiendas Mac Aufbau.

IGNACIO BADAL
En el último año, la acción de Sonda, la

compañía de tecnología que controla la
familia Navarro, ha caído cerca de un ter-

cio en valor, a cerca de $290, pese a que la
bolsa ha subido más del 40%.
En 2025, las utilidades de la empresa

bajaron casi a la mitad respecto al año
anterior, a $16.969 millones (US$18,7
millones), pese a un leve aumento de sus
ingresos de cerca del 2%, a $1,4 billones
(US$1.592 millones). En 2024 también
había mostrado un descenso en ganan-
cias. Las razones que dio la empresa para
la reciente disminución en su última lí-
nea de resultados fueron unas mayores
provisiones por incobrables, junto con
un aumento de su estructura comercial
y una reestructuración de proyectos en
Brasil.

Tras la junta de accionistas celebrada
este miércoles, el presidente de Sonda,
José Orlandini, dijo que la caída accio-
naria era difícil de explicar, puesto que
consideraba que dependía de variables
que no solo están ligadas al negocio. "La
profundidad de la acción, es decir lo que
se transa, es un valor relativamente bajo
y eso lo hace menos atractivo. Pero desde
el punto de vista del resultado de nego-
cios, no tenemos explicación", comentó,
porque pese a que sus utilidades bajaron,
no lo hicieron en la misma proporción
que los papeles en la bolsa.
Resaltó, sin embargo, el hecho de que

pese a la caída en ganancias, hubo un
ligero incremento en ventas, que com-
pensó en parte el alza en costos, que era
lo que tenían previsto en el ejercicio pa-
sado.

"Este año estamos apostando a crecer
en todas las líneas; no solo en ingresos,
sino que también en utilidad", adelantó.

Esto, porque los temas que afectaron
el resultado del 2025, "para este 2026
seguramente van a estar mucho más re-
gularizados y seguramente vamos a estar
viendo los resultados de forma distinta",

añadió Marcelo Castiglione, gerente ge-
neral de la compañía.

Actualmente Sonda tiene operaciones
en Chile que representan un tercio de
sus ventas -impulsadas por su negocio de
distribución minorista MacOnline y ma-
yorista Tecnoglobal-, pero también están
presentes en Argentina, Brasil, Colom-
bia, México y Perú.

Con el objetivo de rentabilizar el nego-
cio y mejorar márgenes, están trabajando
en un plan trienal 2025-27 cuyo eje es
mejorar la propuesta de valor a clientes
mediante la digitalización.

La idea es sostener la actividad en Chi-
le, donde existe una fuerte presión de
mercado, por lo que es difícil que haya
un crecimiento en ingresos de dos dígi-
tos, explicó Castiglione.

"Los mercados donde estamos apos-
tando son Brasil, Colombia y México,
donde nuestras participaciones relativas

son muy bajas, pero al mismo tiempo la
demanda de digitalización es muy alta.
Y nos hemos encontrado una sorpresa:
Perú y Argentina, que han tenido el año
pasado un desarrollo bastante agresivo
en crecimiento, que lo estamos viendo
desde el primer trimestre", añadió el ge-
rente. Y la gran oportunidad aquí son las
licitaciones estatales en las áreas de mo-
vilidad, seguridad y digitalización para el
ciudadano.
En diciembre pasado, Sonda llegó a

un acuerdo de venta de la aplicación de
pagos Klap con el banco Itaú en $40 mil
millones, operación que depende de la
aprobación de los organismos antimono-
polios de Chile y Brasil.
"Sí pensamos probablemente seguir

con una estrategia de comprar o vender
empresas, que sentimos que van más en
la línea de mayor valor agregado", dijo
Orlandini. "Eso sí, hoy no tenemos pro-
cesos de venta relevantes abiertos, pero
podría ser que efectivamente nos con-
centremos en soluciones y servicios de
mayor valor agregado", agregó.@
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