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Parque Arauco concreta
renovación de su
directorio y destaca su
liderazgo en ingresos por
m2 frente a competidores
En su Junta Ordinaria de Accionistas se materializaron
los cambios anticipados, donde 5 de los integrantes del
directorio dejaron sus cargos y fueron reemplazados
por Fernando Massú, Francisco Sáenz, Gonzalo
Quinteros Anwandter, Pilar Lamana y Silvio Rostagno.

PAULINA ORTEGA
Este miércoles Parque Arauco celebró

su Junta Ordinaria de Accionistas (JOA)
en la que los asistentes debieron votar
para renovar el directorio de la compañía
para el periodo 2026-2029. La votación
se realizó sin sorpresas, con 9 candidatos

para 9 cupos.
El directorio es presidido por Salvador

Said Somavía. En la mesa lo acompaña-
ban estos 8 integrantes: Orlando Sáenz
Rojas, Rafael Aldunate, Guillermo Said
Yarur, José Domingo Eluchans, Rodri-
go Muñoz, Ana María Orellana, Rodrigo
Zegers y Alberto Eguiguren. Los últimos
tres directores independientes.
Este miércoles se reeligió a Salvador

Said, Rodrigo Muñoz y Rafael Aldunate,
propuestos por Inversiones Cabildo, de
los hermanos Said Somavía, que concen-
tran el 19,34% de Parque Arauco. Guiller-
mo Said Yarur también se mantendrá por
otros tres años en la mesa, respaldado
por Inversiones Ranco Uno, que tenía el
2,14% de la propiedad al cierre de 2025.

Los cinco directores restantes no fue-
ron repostulados (Orlando Sáenz, José
Domingo Eluchans, Ana María Orellana,
Rodrigo Zegers y Alberto Eguiguren).

Desde la familia Sáenz, que a través de
Inversiones Jardines del Bosque, tiene
el 4,71% de Parque Arauco, postularon
a Francisco Sáenz Rica, hijo de Orlando
Sáenz, y director de empresas como In-
versiones del Pacífico, Envases del Pací-

fico, Comercial Los Andes, Encrypta SA y
la fundación Nocedal.
Inversiones Ranco Uno propuso tam-

bién a Fernando Massú Taré, presidente
del Banco BTG, quien retornó al directo-
rio luego de haberlo dejado en 2023. An-
tes fue presentado por Jack Mosa.
Este último, a través de Inversiones

Chile Dos con el 13,3% de las acciones
de Parque Arauco, apoyó la candidatura
de Gonzalo Quinteros Anwandter, quien
antes fue gerente comercial de Parque
Arauco.

Como directores independientes, pos-
tulados por las AFP (que suman un
19,32% de participación), se eligió a Pilar
Lamana, directora de Empresas Lipigas y
socia directora de Gotomarket, y Silvio
Rostagno, vicepresidente de Sigdo Ko-
ppers, y exgerente general de Viña Santa
Rita y de Walmart Retail).

Mayores ingresos por m2 de la industria
En la instancia, el CEO de la compañía,

Eduardo Pérez Marchant, destacó el sóli-
do desempeño de Parque Arauco durante
el 2025. Con ingresos que se incrementa-
ron un 21%, hasta los $383.793 millones,
y ganancias que crecieron un 43%, hasta
los $213.796 millones.
Pérez aseguró que la compañía supe-

ra a sus competidores (cuyos nombres
fueron omitidos) al comparar ingresos
por m2, y además, el crecimiento que
han experimentado las cadenas en los
últimos cuatro años. Los ingresos por
m2 de Parque Arauco eran de $18.500,
y estos se incrementaron un 12% al
2025, hasta los $26.000. Su principal
competidor creció un 6%, de $20.600 a
$24.300, mientras que el tercer opera-
dor tuvo un alza de 8%, desde $18.200
a $22.700.
Asimismo, apuntó a que Parque Arauco

registró el mayor aumento anual de ven-
tas por metro cuadrado y de Ebitda por
m2, llegando a 6% y 11%, respectivamen-
te. Sus competidores experimentaron al-
zas de 2% en ventas cada uno, y 7% u 8%
en Ebitda, respectivamente. Esto "refleja
la alta calidad de nuestro portafolio", dijo
Parque Arauco.
La cadena de centros comerciales ha

estado enfocada en su crecimiento, eje-
cutando un plan de inversión de más de
US$1.000 millones. Esto, con tres pilares
fundamentales: la expansión de centros
comerciales (45%), nuevos centros co-
merciales (43%), y el desarrollo y adqui-
sición de proyectos multifamily (11%).
De esos US$1.033 millones, aún quedan

US$415 millones por ejecutar. @
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Pensiones tuteladas:
cada vez menos

libertad

=

-por Arturo Cifuentes-

legar a viejo sin ningún aho-
rro es complicado: uno seLtransforma en un problema,
primero para su familia, des-
pués para los amigos y even-

tualmente para el fisco. Y por lo tanto
es razonable que el Estado obligue a los
trabajadores a destinar un porcentaje
de sus ingresos a un fondo previsional.
También es razonable que el regulador
establezca normas prudenciales de in-
versión, pero sin poner cortapisas que
limiten las opciones de los aportantes.
Lamentablemente, el actual régimen

de inversión de los multifondos está
basado en una serie de hipótesis absur-
das: (1) que es peligroso invertir fuera
de Chile; (2) que la diversificación a
través de monedas extranjeras no es
aconsejable; (3) que el sector inmobilia-
rio es mejor evitarlo; y (4) que los acti-
vos alternativos son nocivos. Y a estas
tonterías hay que agregar las llamadas
licitaciones.

Como se sabe, los entrantes al merca-
do laboral son forzados a enrolarse en
la AFP que ofrece la comisión más baja;
es decir, la más barata. Evidentemente,
la suposición implícita detrás de este
mecanismo es que todas las AFP son
iguales (o muy similares), o bien, que la
más barata es la mejor. Por lo tanto, la
única variable relevante al seleccionar
una AFP es el precio.

Un estudio reciente de Clapes UC, rea-
lizado por el suscrito y la investigadora
Antonia Cabrera, y basado en el desem-
peño de los multifondos desde su inicio
(octubre 2002), reveló algunos resulta-
dos interesantes. El primero es que no
existe ninguna relación entre precio
(comisiones) y calidad del producto (re-

torno). Y segundo, que en términos de
desempeño (retorno acumulado), Ha-
bitat emerge como el líder indiscutido,
y por un amplio margen. Ambos ha-
llazgos contradicen los supuestos más
importantes del esquema de licitación.
La última reforma al sistema previ-

sional eliminó los multifondos. Serán
reemplazados por unos fondos gene-
racionales, cuyo régimen de inversión
todavía se desconoce. Sin embargo, el
llamado que se hizo para su diseño no
fue alentador: el documento mostraba
que tanto reguladores como legislado-
res siguen aferrados a los mismos con-
ceptos errados ya mencionados. Más
aún, el esquema de licitaciones que se
pretende implementar es incompatible
con los activos alternativos, una in-
sensatez que golpeará fuertemente el
retorno de estos fondos. Y la guinda de
la torta: los participantes serán automá-
ticamente asignados a un fondo en base
a su fecha de nacimiento. No tendrán la
libertad de escoger un fondo de acuer-
do a la edad en que se quieren jubilar, a
su tolerancia al riesgo o a su situación
financiera personal.

En síntesis: es irónico que un sistema
previsional que nació bajo la lógica (y
atractivo) de la "capitalización indivi-
dual" se haya ido transformando pau-
latinamente en una maraña demencial
de restricciones que limitan cada vez
más la libertad de elección de los apor-
tantes; que sea cada vez menos indivi-
dual y más colectivo. "Por la razón o la
fuerza", reza nuestro lema nacional. En
pensiones, sigue primando la fuerza.

Investigador principal de Clapes UC.
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