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misma industria, y para 2050 se
proyectan 10 millones de muertes
anuales asociadas a la resistencia
antimicrobiana en la ganadería. En
Luyef, se preguntaron cómo hacer
esto viable.

Para eso desarrollaron dos verti-
cales. La primera es la fermenta-
ción de precisión: toman microor-
ganismos, principalmente levadu-
ras, y los reprograman para que
produzcan proteínas animales. Así
nació Tamee, sigla de The Authen-
tic Meat Eating Experience, un in-
grediente en polvo que se agrega a
hamburguesas y otros productos
plant-based para otorgarles el sa-
bor de la carne. “Le pusimos el gen
de la mioglobina bovina a una leva-
dura para que la produzca en un
fermentador, luego la purificamos
y la vendemos”, explica Duguet. 

La segunda es la de cultivo celu-
lar. Aquí no trabajan con levaduras
sino con células animales. Para ob-
tenerlas, fueron con un veterinario
que tomó una muestra, de medio
centímetro, de tejido de la oreja de
un ternero. “Prácticamente, es un
pinchacito al ternero”, aclara Du-
guet. La llevaron al laboratorio pa-
ra obtener células especializadas
en producir una parte del tejido.
Hoy tienen un banco de células en
sus laboratorios que, eventual-
mente, podría usarse para producir
carne cultivada y obtener, por
ejemplo, “una hamburguesa 100%
animal, pero 100% cruelty free”.

Hoy hay cuatro o cinco empresas

“A
Medellín vamos a

ir a levantar capi-
tal”, dice conven-
cido José Duguet,

CTO de Luyef, startup biotecnoló-
gica fundada en 2020 por Kris Blan-
chard. Convencida de que “la in-
dustria de la carne es una de las
menos sostenibles de la faz de la
tierra”, como asegura Duguet, Lu-
yef desarrolla, desde sus laborato-
rios en Santiago, alternativas para
la industria alimenticia. Y ahora su-
mó a su portafolio el colágeno para
empresas de cosméticos. 

Con seis años de existencia co-
mo empresa, Duguet dice que es-
tán justo en ese punto en el que to-
do puede despegar. Y las últimas
semanas parecen darle la razón.
Postularon al concurso de Start-Up
Chile, llevado a cabo durante el fes-
tival de emprendimiento MadeIn-
nConce, y ganaron. Para participar,
las empresas debían haber pasado
por alguno de los programas de la
aceleradora de Corfo. En 2023 par-
ticiparon de Build, pensado en em-
presas que están partiendo. 

Sobre el escenario penquista, en
un pitch de tres minutos y en inglés,
Duguet convenció al jurado. El pre-
mio fue sumarse a la delegación chi-
lena que por estos días participa de
Startco, en Medellín, un encuentro
que espera generar expectativas de
negocios por US$ 18 millones y co-
nectar a 350 compañías con 80 fon-
dos de inversión internacionales.

El ingeniero en Biotecnología de
la U. de Concepción y doctor en In-
geniería Química y Biotecnología
de la U. de Chile, explicó en Ma-
deInnConce que el 20% del agua
dulce del planeta se usa para criar
ganado, el 18% de los gases de efec-
to invernadero provienen de esa

en el mundo produciendo carne cul-
tivada, pero el proceso no está indus-
trializado, en parte porque enfrenta
controversia regulatoria y de percep-
ción pública, asegura. De hecho, en
Estados Unidos hay estados donde la
carne cultivada está prohibida.

En los últimos años también han
estado trabajando para entrar en la
industria cosmética con un coláge-
no recombinante. Identificaron
cuáles son las partes específicas del
colágeno que estimulan efectos an-
tienvejecimiento en la piel y crearon
péptidos de colágeno, un ingre-
diente que está hoy en proceso de
validación. Duguet dice que es-
tán generando una alianza con
L’Oréal a través de una incuba-
dora francesa, y tienen como
objetivo pasar juntos a los
estudios en piel.

EL CUELLO DE
BOTELLA

Pese a haber ganado en Con-
cepción, y a que los productos ya
tienen “un suficiente grado de ma-
durez”, asegura Duguet, solo tie-
nen la capacidad de vender a em-
presas que buscan probar un pro-
ducto para pilotear.

Hace un año estuvieron
en conversaciones con
Agrosuper por Tamee, su
ingrediente con sabor a car-
ne, para incorporarlo en las
formulaciones plant-based de
su línea La Crianza. “Ya, nos

gusta; dame 500 kilos”, les dijeron. Se
miraron entre ellos y se preguntaron
dónde harían esa media tonelada.

Por eso, Luyef tiene ahora el desa-
fío de conseguir financiamiento pa-
ra contar con biorreactores de ma-
yor escala y cerrar sus primeras ven-
tas significativas. “En una empresa
deep tech, el proceso de maduración
comercial es más lento que en otros
rubros, porque hay que desarrollar
tecnologías de alta complejidad y
sofisticación que requieren una alta
inversión”, señala el CTO.

El pitch que se vio en Concep-
ción ya había pasado antes por Co-

lombia y China. En Asia no gana-
ron pero quedaron finalistas y

están en conversaciones pa-
ra ver la posibilidad de

constituirse en ese país.

Luyef busca levantar capital en
Colombia para fabricar más de su
sabor a carne para hamburguesas
y entrar a la industria cosmética 

Desde sus laboratorios en Santiago, la startup lleva seis años fabricando
proteínas animales sin ganadería. Ahora busca financiamiento para escalar
con biorreactores de mayor tamaño y desarrollar sus péptidos
antienvejecimiento cruelty free. CATERINNA GIOVANNINI

ESTÁ EN CONVERSACIONES CON AGROSUPER Y L’ORÉAL:

Luyef tiene
ahora el desafío

de elevar su
capacidad

productiva para
cerrar ventas
significativas. 
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José Duguet, CTO de Luyef, exponiendo en
MadeInnConce. 
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placebo. La FDA (Administración de Alimentos y Medi-
camentos de Estados Unidos) y la EMA (Agencia de Me-
dicamentos Europea) ya reconocen estas herramientas
como evidencia regulatoria válida y están construyen-
do los marcos para incorporarlas sistemáticamente”,
explica la vicepresidenta de la CIF.

Para poder avanzar, la nueva generación de investi-
gación biomédica requiere datos de salud poblaciona-
les con cobertura masiva, registros clínicos con trazabi-
lidad y capital humano calificado. “Si Chile lograra inte-
roperar su ficha médica electrónica a escala nacional,
generaría la infraestructura analítica que las grandes
empresas farmacéuticas globales consideran al decidir
dónde instalar capacidad de investigación avanzada”,
argumenta Mariela Formas.

En cuanto a los desafíos regulatorios, la ejecutiva
cree que ha habido un freno por falta de inversión. “Un
Instituto de Salud Pública (ISP) con recursos suficien-
tes, autonomía de gestión y herramientas para adoptar
mecanismos de reliance, respecto a agencias interna-
cionales de referencia no solo protege la seguridad sa-
nitaria, es el principal habilitador de la inversión bio-
médica en Chile”, detalla.

La innovación biomédica avanza a paso raudo en el
mundo. Sin embargo, según Mariela Formas, vi-
cepresidenta de la Cámara de la Innovación Far-

macéutica (CIF), Chile está en una posición intermedia
y en riesgo de retroceder. “Tenemos ventajas competiti-
vas reales y escasas en la región —estabilidad macroe-
conómica, institucionalidad científica, diversidad ge-
nética relevante para ensayos clínicos y sistemas con-
fiables de datos de salud— que nos ubican como un ac-
tor con potencial reconocido, pero que no hemos
logrado convertir en protagonismo efectivo”, señala.

En este contexto, la ejecutiva destaca que mientras
Chile mantiene cerca de 400 ensayos clínicos activos,
Argentina supera los mil. En tanto, Brasil aprobó, en
2025, una nueva Ley de Investigación Clínica con la me-
ta explícita de entrar al grupo de los diez países líderes
mundiales en el sector.

“La distancia no se explica por falta de capacidad, si-
no por ausencia de diseño: hemos concentrado nuestra
política de innovación en el fomento al emprendimien-
to de base científica, que es necesario pero insuficiente.
Nos falta la estrategia que atrae a los grandes actores
globales —las empresas farmacéuticas y biotecnológi-
cas líderes— que deciden todos los años dónde instalar
centros de investigación y dónde correr ensayos de fase
avanzada”, comenta Mariela Formas.

Según la ejecutiva, la oncología sigue siendo el motor
más dinámico de la I+D biomédica global, pues más de
un tercio de los medicamentos en desarrollo corres-
ponde a terapias contra el cáncer. En tanto, las terapias
avanzadas, como la edición génica y la terapia celular
CAR-T (inmunoterapia avanzada), representan el cam-
bio de paradigma más profundo. “Ya no hablamos de
tratar enfermedades, sino potencialmente de curarlas.
Para Chile, el desafío es participar de esa frontera no
solo como mercado receptor, sino como nodo de inves-
tigación clínica donde esas terapias se desarrollan y va-
lidan”, afirma.

EL ROL DE LA IA

Actualmente, la inteligencia artificial (IA) está redefi-
niendo cada etapa del ciclo de vida de un medicamen-
to. En el descubrimiento, modelos que predicen estruc-
turas moleculares con una precisión sin precedentes
comprimen décadas de investigación en meses.

“En ensayos clínicos, la IA combinada con datos del
mundo real permite diseñar protocolos más eficientes,
identificar pacientes elegibles con mayor precisión y si-
mular poblaciones de control virtuales, reduciendo
costos, tiempos y exposición innecesaria de pacientes a

Mariela Formas: “Nos falta
la estrategia que atrae a los
grandes actores globales” 

VICEPRESIDENTA DE LA CÁMARA DE LA INNOVACIÓN FARMACÉUTICA 

Mariela Formas, vicepresidenta de la Cámara de la
Innovación Farmacéutica
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Aunque Chile ha logrado fomentar el emprendimiento de base científica, en
la CIF aspiran a ir más allá y contar con un diseño que también convoque a
grandes empresas farmacéuticas y biotecnológicas líderes. FABIOLA ROMO

Parte del éxito lo atribuye a haber entendido
que ese era “un dolor que tenían varias empre-
sas”, y luego hacer un prototipo para salir a
vender, incluso antes de crear algo, explicó.

Conversando con “El Mercurio”, dice que su
mayor consejo para otros emprendedores es
tener la mirada puesta en cosas que no son
atractivas. “Los problemas que son muy fo-
mes, donde nadie se quiere meter, son donde
más oportunidades hay. Imagínate, aprobar
un pago, contabilizar una factura, registrar una
deuda en la contabilidad. Es latero, pero es im-
portante y se tiene que hacer bien”, asegura.

En el evento contó que una de las partes más
difíciles es armar un equipo, pero que mientras
más gente destacada haya dentro, más talento
se puede atraer. “Contratamos gente que era
extraordinaria en lo técnico, pero también
muy buena persona. Tienen lo que se llama
high agency. Agarran un problema, lo toman y
lo solucionan como sea”, aseguró.

Dice que entrevistar gente tiene que ver con
“el feeling, hay harto de guata, pero uno va ca-
chando”. A los candidatos les pregunta qué les
causa curiosidad y, más que la vida laboral, le
interesa conocer a la persona. Si alguien men-
ciona que hace deporte, que le gusta desper-
tarse temprano, que cuando algo le llama la
atención se mete a investigar, ahí está la señal.
“La disciplina y el ownership van en muchas
cosas”, asegura.

Tras la venta, Oyarzún asegura que la cultu-
ra de Bemmbo y Buk eran muy similares. Al ser
consultado por la demanda de su cofundador,
Cristóbal Dotte, a quien Buk desvinculó a fines
del año pasado, señaló que en la negociación
ellos dijeron que querían irse a Buk motivados
y que desde allá también los querían motiva-
dos. Él ahora está feliz, dice. “Entiendo que las
motivaciones no sean las mismas para diferen-
tes personas, pero depende de cada uno no-
más”, agrega. 

Sobre el equipo, afirma que nadie se ha ido:
“Lo que más me llevo es que el proceso de la
venta fue muy humano, y no sé si siempre se
da así. Fue muy bien conversado y con los li-
neamientos bien puestos”.

“Me gusta el deporte, los desafíos,
moverme rápido y hacer las co-
sas bien”, escribe Rodrigo Oyar-

zún en su perfil de LinkedIn. A sus 33 años,
quien lleva nueve meses como head of product
de Buk Finanzas, ya hizo un poco de todo eso.
Vio un problema, armó una solución, contrató
gente con hábitos similares a los suyos y, rápi-
damente, negoció la venta de esa startup. Aho-
ra, en la nueva compañía, su producto va a sa-
lir a otros países. Tiene que quedar bien imple-
mentado en México, Colombia, Perú.

Oyarzún creció viendo a su padre levantar-
se a las 6:30 para ir a la ferretería. “Yo me le-
vantaba con él y llegaba antes que todos al co-
legio”, cuenta. Sentía que le ganaban al mun-
do. Antes de partir a estudiar un magíster en
San Francisco, pasó unos meses trabajando
ahí y vio que se usaban muchas horas en hacer
rendiciones de gastos, conciliaciones y co-
branzas de forma manual. “Yo no entendía có-
mo, en el siglo XXI, esto seguía pasando”, con-
tó en MadeInnConce, festival de emprendi-
miento donde participó como speaker en el
panel “De startup a solución escalable: cómo
construir un producto competitivo”.

Volvió a Chile y en 2022 fundó Bemmbo,
una startup para automatizar procesos finan-
cieros. Quedaron seleccionados en Platanus
Ventures, una de las aceleradoras más grandes
de Latinoamérica, donde consiguieron inver-
sión pero también una red de contactos. “Te-
níamos acceso a los mejores founders de star-
tups de Latinoamérica y a inversionistas”,
cuenta. En 2025 le vendió la compañía a Buk
en US$ 6 millones. En la celebración, su padre
tomó la palabra y dijo: “El alumno superó al
maestro. Estoy muy orgulloso de ti”.

“Los problemas muy fomes son
donde más oportunidades hay”

HOY ES HEAD OF PRODUCT EN BUK FINANZAS:

Oyarzún (a la
derecha)
estuvo en
MadeInnCon-
ce 2026, even-
to que congre-
gó a 15 mil
asistentes.
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Rodrigo Oyarzún vio un
problema en la ferretería de su
padre, lo convirtió en Bemmbo
y lo vendió a Buk en US$ 6
millones. CATERINNA GIOVANINI
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