
Kerestegian trabajó más de diez años
en Lego e Ikea antes de volver a Chile. 
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en Chile y California desarrolló más de una do-
cena de productos, entre mouses y teclados,
que todavía se venden hoy, asegura.

En los años que siguieron, entendió que un
buen diseñador no solo hace que las cosas sean
amigables, cómodas y funcionales. Es estar en esa
intersección entre la tecnología y las personas.

En Lego, donde llegó en 2012, eso se tradujo
en hacer innovación abierta. Implementó Lego
Ideas, una plataforma de crowdsourcing que si-
gue funcionando, y que le dio a cualquier per-
sona la posibilidad de proponer nuevos pro-
ductos. Abrió también el modelo de negocio de
la empresa: el creador recibía el 1% de las ga-
nancias. Porque “si no tienes una buena estra-
tegia de mercado, no va a funcionar”.

Para Kerestegian, el rol del diseñador va más
allá del producto. También hay que resolver los

problemas de las personas usando creatividad
y tecnología. En Ikea, donde fue director de
Innovación Global, trabajó en convertir los
datos de las casas, como el consumo energéti-
co, electrodomésticos inteligentes e incluso
materiales, en un activo estratégico para abrir
nuevas líneas de negocio que atiendan las ne-
cesidades de sus clientes. “Los mecanismos
más poderosos para hacer cambios son los
proyectos comerciales”, asegura. 

A fines de 2024 renunció a Ikea con la idea de
volver a Chile. “Se puede construir en Puerto
Varas lo mismo que en Santiago o en Silicon
Valley, una reunión presencial no va a marcar
ninguna diferencia”, asegura. Aunque la ma-
yoría de su trabajo sigue siendo remoto, su idea
es que eso cambie. Ya ha tenido reuniones con
actores del gobierno y empresas de la zona.

“Mucha gente cree que el diseño y
la innovación se tratan de ideas,
y para nada”, dice Stiven Keres-

tegian, gestor de innovación y fundador de
Caos Venture Lab. Habla por Zoom desde su
casa en Puerto Varas. Acaba de instalarse allí
tras décadas trabajando en compañías interna-
cionales y hoy es el invitado estelar del Innova-
tion and Technology Summit, que se celebra
en esa ciudad. De su charla “Innovar es una de-
cisión” el experto adelanta: “Las ideas son lo
más fácil; lo difícil es todo lo que viene después,
comprobar que son buenas y manifestarlas”.

Fue en Microsoft donde empezó a aprender
todo eso. Alrededor del año 2000, cuando Bill
Gates se dirigió a los nuevos empleados y la
empresa aún no competía con Meta o Google,
Kerestegian acababa de superar uno de los
procesos de reclutamiento más difíciles del
mundo. “No vengan a hacer preguntas ni a pe-
dir permiso. Vengan a construir”, recuerda
que les dijo Gates en su primer día. Y él cons-
truyó. Durante los cuatro años y medio si-
guientes, este diseñador industrial formado

Stiven Kerestegian: “Se puede construir en Puerto
Varas lo mismo que en Santiago o en Silicon Valley”

INVITADO ESTELAR DEL INNOVATION AND TECHNOLOGY SUMMIT, QUE COMIENZA HOY EN LA CIUDAD SUREÑA

El diseñador que estuvo detrás de productos de Microsoft, abrió el modelo de negocio
de Lego y dirigió la innovación global de Ikea acaba de instalarse en el sur de Chile.
“Las ideas son lo más fácil; lo difícil es todo lo que viene después”, asegura. CATERINNA GIOVANNINI
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“¿C
uál es el vínculo entre mi-
croorganismos extremos y
el futuro de la agricultura
en una era de cambio cli-
mático?”, se pregunta la

bióloga y comunicadora científica Macarena Rojas
Ábalos al inicio del primer episodio. Y luego agrega:
“El link está en la biotecnología”.

Explorar cómo la biotecnología hecha en Chile pue-
de ser la respuesta a algunos de los ma-

yores y más complejos desafíos na-
cionales y globales es el propósito
de Link en Bio, el nuevo pódcast
que debuta hoy a través de Spo-
tify, Emol y “El Mercurio”. El es-
pacio, que es conducido por Rojas
Ábalos y es presentado por Fun-
dación Chile, tiene como su pri-
mera invitada a la doctora en bio-
química Denisse Bravo, quien es
cofundadora y directora científi-
ca de Pewman Innovation.

La biotech se apalanca en mi-
croorganismos del desierto y la
Antártica para generar produc-
tos que protegen a los cultivos
de la escasez hídrica y las hela-
das, respectivamente.

“La historia de Pewman Inno-
vation encarna muy bien lo que
busca mostrar el proyecto, por-
que reúne varios elementos
que hacen que la ciencia se
vuelva cercana y real. Por un
lado, está el componente
humano, con una trayectoria
marcada por la resiliencia más
que por el éxito inmediato. Tam-
bién hay un fuerte vínculo con el
territorio, porque trabaja con es-
pecies de bacterias extremófilas,

lo que conecta directamente con nuestra biodiversi-
dad y nuestras capacidades locales. Y,
además, aborda un problema concreto
que es relevante para la matriz productiva
del país, lo que muestra cómo la ciencia
puede insertarse en desafíos reales y ge-
nerar valor”, explica la conductora.

EL FACTOR HUMANO

Junto con la base científica, Link en Bio
también profundiza en el factor más per-
sonal detrás de cada proyecto biotecno-
lógico. “Lo que más me motiva es poder
abrir un espacio para contar las historias
que hay detrás de grandes ideas y aportes
científicos. Por lo general, solo vemos el
resultado final, como el desarrollo de una
tecnología o la disposición de una vacu-
na, sin embargo, pocas veces podemos
conocer los procesos que hay detrás, los
obstáculos pero también cómo el mismo
ecosistema se nutre y genera una simbio-
sis colaborativa”, explica Rojas Ábalos.

De hecho, el pódcast incluye un seg-
mento específico en que los invitados
pueden realizar esa reflexión más personal y lo hacen
acompañados con la música que genera su propia
biología: gracias a la tecnología de biosonificación de
la startup chilena Live Roots, sus impulsos eléctricos
durante la conversación se procesan y convierten en
música de fondo.

“Lo que más me dejó la conversación con Denisse
fue justamente eso, entender que detrás de cada de-
sarrollo hay decisiones complejas, incertidumbre y
una motivación muy profunda por aportar desde la
ciencia”, explica la conductora.

Especializada en divulgación de la ciencia, para
Rojas Ábalos también es un proyecto especial: “En lo
personal, es una experiencia muy significativa. La
biotecnología tiene un enorme potencial para aportar
al desarrollo del país, desde la sostenibilidad de nues-
tros recursos hasta la diversificación productiva. Pero
muchas veces ese potencial no es visible, ni compren-
sible, ni parte de la conversación pública. Link en Bio
es una forma de contribuir a cambiar eso. No es solo
un proyecto, sino una manera de aportar a que la
ciencia, y en particular la biotecnología, tenga un rol
más activo en cómo pensamos el desarrollo del país”.

Denisse Bravo conversa con
Macarena Rojas Ábalos en
el primer episodio, donde

narra la historia de
Pewman Innovation e

incluso desclasifica una
anécdota con un

expresidente de la
República. 
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La tecnología de la startup Live Roots
permite convertir los impulsos eléc-
tricos de los invitados en la música de
fondo de un segmento del programa.
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Spotify

Mediante este QR o
buscando “Link en Bio”
en la aplicación de
Spotify, es posible
seguir los episodios y
recibir notificaciones de
los nuevos capítulos. 

Emol

Cada semana, los
capítulos de “Link en
Bio” van a ser subidos
a la plataforma de
Emol. Este código QR
lleva directamente al
primer episodio. 

“El Mercurio”

La plataforma para
suscriptores digitales
de “El Mercurio” tam-
bién estrenará los
capítulos. Se accede en
https://digital.elmer-
curio.com/Podcasts

LAS TRES PLATAFORMAS DONDE ES POSIBLE ACCEDER AL PÓDCAST

“Muchas de las soluciones a los grandes
desafíos globales —cambio climático, seguri-
dad alimentaria y transición energética—
vendrán desde la biotecnología y los empren-
dimientos de base científico-tecnológica. Por
eso, apoyar y participar en espacios como
Link en Bio nos parece clave: permiten visibi-
lizar casos concretos que ya están avanzando
en esa dirección”, afirma Hernán Araneda,
gerente general de Fundación Chile. La insti-
tución, que está celebrando medio siglo de vi-
da, decidió respaldar este nuevo proyecto de
Innovación de “El Mercurio”.

Según Araneda, porque este pódcast refleja
“nuestro propósito histórico de conectar
mundos; en este caso, ciencia, empresa y so-
ciedad, y demostrar que cuando esa articula-
ción ocurre, se abren nuevas oportunidades
de desarrollo para el país. En 2026 cumplimos
50 años y hemos acuñado el lema ‘El futuro
está en nuestra naturaleza’. La biotecnología
es una expresión concreta de esa idea”.

—¿Cuál debiera ser el rol de la biotecnolo-
gía en el desarrollo de Chile?

“Debe ser uno de los motores del desarro-
llo futuro de Chile. La biotecnología no solo
impulsa innovación, sino también una nueva
forma de crecer: más intensiva en conoci-
miento, más conectada con los desafíos glo-
bales y con mayor capacidad de generar em-
pleo de calidad. No es menor: startups de alto
potencial pueden explicar hasta un 69% de la
creación de empleo, y en ese espacio la bio-
tecnología tiene un rol central”.

—¿Cuáles son los principales retos que en-
frenta esta industria para su desarrollo?

“Primero, el financiamiento; la biotecnolo-
gía requiere capital paciente, con horizontes
más largos y mayor tolerancia al riesgo. Se-
gundo, el escalamiento; aún existen brechas
para llevar esas soluciones a escala industrial
y comercial. Tercero, las capacidades habili-
tantes: infraestructura, acceso a laboratorios,
pilotaje y redes especializadas siguen siendo
limitadas. Y, finalmente, la articulación; la in-
novación en biotecnología requiere una co-
nexión mucho más fluida entre academia, in-
dustria, inversionistas y sector público”.

En esa línea, Araneda destaca iniciativas de
la fundación que apuntan en esa dirección,
como la infraestructura de Startuplab.01 y los
programas de ChileGlobal Ventures: “Todo
esto responde al objetivo de lograr acelerar al
menos 200 empresas de base científico-tec-
nológica al 2030”.

—¿Qué les gustaría que pasara con el pód-
cast Link en Bio?

“Que contribuya a cambiar la conversación
sobre biotecnología en Chile. Que permita
entender que no se trata de algo abstracto, si-
no de soluciones concretas que nacen desde
el país y pueden tener impacto global. Que
muestre que cuando se conecta talento, cien-
cia y naturaleza, es posible crear nuevas in-
dustrias. Que motive a las nuevas generacio-
nes a conocer más de esta temática”.

Hernán Araneda:
“La biotecnología
no solo impulsa
innovación, sino
también una nueva
forma de crecer”

GTE. GENERAL DE FUNDACIÓN CHILE

Hernán Araneda, gerente general de
Fundación Chile.

“Link en Bio no

es solo un

proyecto, sino

un aporte a que

la ciencia tenga

un rol más

activo en cómo

pensamos 

el desarrollo

del país”.

MACARENA ROJAS
ÁBALOS

Conductora de
Link en Bio.

Link en Bio, el pódcast
que explora el potencial
estratégico de la
biotecnología para Chile

PRESENTADO POR INNOVACIÓN DE “EL MERCURIO” Y FUNDACIÓN CHILE:

Con episodios semanales
disponibles en Spotify, Emol y la
edición digital de “El Mercurio”,
este espacio mostrará cómo la
biotecnología nacional puede
ofrecer respuestas valiosas a
algunos de los más complejos
desafíos globales. También
profundizará en sus desafíos
y el factor personal detrás de
los proyectos.
MANUEL FERNÁNDEZ BOLVARÁN 
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