
El presidente de la ICA, Juan Ignacio Díaz, entrega el reconocimiento de
la asociación a Máximo Pacheco.

con el mundo que cuando llegó
a dirigirla.

“Codelco ya no es sólo co-
bre. Hoy también es litio. Y te-
nemos la fortuna de ser una
empresa que lleva la “L” en su
nombre. Codelco es cobre… y
ahora también es litio. Y eso no
es sólo una expansión produc-
tiva. Es una decisión estratégi-
ca. Es una decisión empresa-
rial de profunda significación
para nuestro portafolio de ac-
tivos y para nuestro riesgo de
negocios. Porque el mundo

El presidente de Codelco
Máximo Pacheco vive
días difíciles. En el go-
bierno surgió con fuer-

za la idea de que una vez que su
periodo concluya a la cabeza de
la estatal, también pueda salir
del directorio de NovaAndino
Litio, la filial creada para explo-
tar el salar de Atacama en con-
junto con la minera privada
SQM. Él replicó públicamente
que esa es una discusión política
en la que no pretende participar,
pero ayer dejó algunos mensajes
a sus críticos al hablar en el día
de la International Copper As-
sociation en la Cesco Week.

“En Chile tenemos una rela-
ción compleja con el éxito. Nos
cuesta reconocerlo. Nos cuesta
celebrarlo. Y muchas veces,
cuando ocurre, lo volvemos
sospechoso. Si algo funciona, si
algo perdura, si algo lidera…
tendemos a pensar que hay algo
detrás. A eso le llamamos “cha-
queteo”. Pero en realidad es al-
go más profundo. Es una difi-
cultad cultural para confiar en
lo que hacemos bien”, dijo al
iniciar sus palabras para agra-
decer un reconocimiento que se
le entregó en la jornada minera.

“Codelco, una empresa 100%
estatal, ha sido durante 55 años el
principal productor de cobre del
mundo. No por un ciclo. No por
una coyuntura. Por más de me-
dio siglo. Y eso, en cualquier lu-
gar del mundo, sería motivo de
orgullo sin matices”, describió.

Para graficar sus palabras re-
currió a un ejemplo histórico y
poético. “Quizás por eso nues-
tra poeta Gabriela Mistral, Pre-
mio Nobel de Literatura y
quien entendía mejor que nadie
el carácter de Chile, escribió so-
bre el cobre no como un recur-
so, sino como algo más profun-
do. Decía: “Están redimiendo el
cobre/ con las virtudes del fue-
go./ De allí va a salir hermoso/
como nunca se lo vieron…”.

Tras esos versos, entró de lle-
no a la gestión. Destacó que des-
pués de cuatro años como pre-
sidente del directorio de Codel-
co, puede decir —a nombre de
toda la organización— que la
empresa minera es más robus-
ta, fuerte, relevante y conectada

cambió”, aseguró.
Pacheco afirmó que la mine-

ría, que parecía una industria
del pasado, se convirtió en una
industria del presente. “Los mi-
nerales dejaron de ser sólo insu-
mos industriales. Pasaron a ser
piezas centrales de la seguridad
energética, tecnológica y geo-
política. La pregunta ya no es
sólo quién tiene recursos. La
pregunta es quién transforma.
Quién agrega conocimiento.
Quién define el ritmo del desa-
rrollo. Y en ese nuevo escena-
rio, el cobre y el litio están en el
centro del debate”.

Entonces retomó su idea de la
desconfianza: “En Chile no sólo
sospechamos del éxito. Tam-
bién sospechamos de la colabo-
ración. Cuando alguien dice
‘quiero colaborar’, muchas ve-
ces la reacción es: ¿Para qué?
¿Qué hay detrás? ¿Qué busca
con este acercamiento? ¿Qué
gana? Y eso, como país, nos li-
mita. Porque el mundo que vie-

ne no se construye en solitario.
Se construye en red”.

En ese contexto enumeró las
alianzas con empresas globales:
Anglo American, BHP, Rio Tin-
to, Mitsui, Pucobre, SQM, Free-
port, Teck, iPulse, entre otras.
Además destacó la incorpora-
ción de mujeres a la minera. “En
2025, el 40% de las contratacio-
nes en Codelco fueron mujeres.
En la mina subterránea de Chu-
quicamata, 7 de cada 10 jefes de
turno son mujeres”, detalló.

Pacheco dijo que existe una
caricatura persistente sobre las
empresas estatales. “Se piensa
que son politizadas. Que de-
penden del ciclo político. Que
responden a intereses de corto
plazo”, planteó.

Y refutó que en el caso de Co-
delco, eso no es así. Recordó
que hace 15 años, Chile tomó la
decisión institucional de dotar
a Codelco de un gobierno cor-
porativo autónomo, profesio-
nal e independiente del gobier-
no de turno. En su opinión, tal
decisión permite que Codelco
piense en décadas, no en ciclos
electorales. “Permite continui-
dad, disciplina y visión estraté-
gica”, aseveró.

Para cerrar su discurso volvió
a Mistral. “Mistral vivió esa
tensión con Chile. Fue recono-
cida en el mundo antes que en
su propio país. Fue mirada con
distancia, con sospecha, con in-
comodidad. Como si el recono-
cimiento externo generara, in-
ternamente, una duda. Esa his-
toria nos dice algo. Nos dice
que, a veces, Chile tarda en re-
conocerse a sí mismo. Y quizás
este es el momento de hacerlo”.

Para Pacheco el problema de
la minería hoy no es técnico. Es
narrativo. “Sabemos producir.
Sabemos operar. Sabemos cum-
plir estándares. Pero necesi-
tamos reconstruir el senti-
do. Explicar y demostrar
por qué esto importa. Por
qué el cobre y el litio no
son solo commodities, si-
no materiales que hacen
posible la transición
energética, la digitali-
zación, la descarboni-
zación de la economía
y un futuro más
sostenible”, con-
cluyó. 

Con referencias a Mistral y 
al “chaqueteo” en Chile: el discurso
de Pacheco al recibir reconocimiento

En medio del suspenso sobre su
continuidad en el directorio de la filial
de litio de Codelco, el presidente de la
estatal defendió la independencia de

la mesa de la minera.

TRAS CRÍTICAS A LA GESTIÓN:
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AUTONOMÍA
Máximo Pacheco recordó
que hace 15 años, Chile

tomó la decisión
institucional de dotar a
Codelco de un gobierno
corporativo autónomo,

profesional e independiente
del gobierno de turno. 

Había 200 niños de 8 años con sus
padres y madres. Era un taller de
adicción digital para retrasar la en-
trega de smartphones. Tomé el rol de
experto y expliqué por qué regalar
uno antes de los 13 años producía an-
siedad: comparación constante, ex-
ceso de estímulos y la presión de es-
tar siempre disponible. Me paré so-
bre esa falsa seguridad que el título
de doctor entrega y conté las mejores
historias para reforzar
las ideas y buscar el
aplauso. ¿En mi cabe-
za? Un éxito.

“Daniel, muy inte-
resante…, pero creo
que tu relato es débil.
No ilustra la grave-
dad de hoy”. Me dijo
un apoderado al final.
“Soy médico. Aneste-
siólogo. Y lo veo en pabellón: cuan-
do un paciente es anestesiado lo mo-
nitoreamos. Si bajan indicadores crí-
ticos suena una alarma, pero la idea
es reaccionar antes, para eso uno es-
tá. El tema es que ahora las alarmas
se activan mucho más. Entonces
probaron sacar los teléfonos, ¿y qué
crees que pasó?”.

“¿Me estás leseando? ¿Que uno de
los profesionales más preparados del
mundo, como los médicos, que ade-
más les confiamos la vida, le ponen
mayor atención al teléfono que al ni-
vel de oxígeno?”. Y ahí entendí mi
error: yo hablando del impacto en sa-
lud mental, relaciones, sueño y con-

centración... ¡No! No solo deterioran
la calidad de vida, ¡la comprometen!

Lo vemos con los accidentes de
tránsito: conductores que creen poder
mirar una notificación “solo un se-
gundo” o personas que cruzan la calle
sin levantar la vista. En los que hacen
deportes extremos filmándose, como
si registrar la experiencia importara
más que sobrevivirla. Y más impor-
tante: en padres físicamente presen-
tes, pero mentalmente ausentes, ma-
tando el vínculo con sus hijos. ¿El pro-
blema? Normalizamos la ausencia.
Estamos disponibles para todo, me-
nos para lo que tenemos al frente.

Por eso el tema no es tecnológico.
Es humano. Profundamente huma-
no. Tiene que ver con el tipo de per-

sonas que queremos
ser. Porque sin aten-
ción no hay cuidado.
Y cuidar exige presen-
cia y renunciar, aun-
que sea un momento,
al impulso de revisar
el teléfono para hacer-
se cargo de un hijo, un
paciente o manejar.

Nos prometieron
conexión, pero hoy vivimos para la
interrupción. Y cuando eso ocurre,
ya no basta con hablar de salud men-
tal. Porque tal vez el mayor riesgo de
la anestesia digital no sea la distrac-
ción, sino acostumbrarnos a una for-
ma de ausencia que, sin hacer ruido,
va apagando vínculos y vaciando
nuestra humanidad.

Por eso el problema ya no es cuán-
to tiempo nos quita, es en quién nos
convierte: personas capaces de estar
frente a un hijo o un paciente, pero
anestesiados, conectados a una má-
quina para creer que seguimos vi-
viendo, cuando en realidad estamos
cada vez más ausentes.
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Muertos en vida:
La anestesia digital

DANIEL HALPERN

Nos prometieron
conexión, pero hoy

vivimos para la
interrupción. Y cuando
eso ocurre, ya no basta

con hablar de salud
mental.

Mark Mobius, quien puso a los mercados emergentes
en el radar de los inversionistas gracias a sus conoci-
mientos de primera mano adquiridos durante más de
cuatro décadas de viajes, falleció a los 89 años.

El legendario inversor murió hoy, según una publica-
ción en su página de LinkedIn atribuida a su portavoz,
Kylie Wong. John Ninia, socio de Mobius Investments,
confirmó que el deceso se produjo en Singapur, de
acuerdo con un reporte de la agencia Bloomberg.

Durante más de 30 años en Franklin Templeton
Investments, Mobius se convirtió en un promotor
de las oportunidades de inversión en África, Asia,

Europa del Este y
América Latina.
“Mark Mobius es
a la inversión en
mercados emer-
gentes lo que el
coronel Sanders es
para el pollo frito”,
señaló Peter Dou-
glas, director de la
sección de Singapur
de la Chartered Al-
ternative Investment
Analyst Association.

MUERE MARK MOBIUS,
INVERSIONISTA PIONERO 
EN MERCADOS EMERGENTES 
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La evaluación de 16.336 trabajadores de empresas
privadas y organismos públicos es la base para la medi-
ción con que Fundación Chile Unido distingue a las enti-
dades ganadoras del estudio “Mejores Organizaciones
para Integrar Vida Personal y Trabajo”.

La iniciativa, que cuenta con el apoyo de “El Mercu-
rio”, cumple este año su edición número 23. A lo largo de
su trayectoria, más de 550 organizaciones han partici-
pado en este análisis.

“La conciliación se implementa desde las políticas or-
ganizacionales y también desde liderazgos coherentes
que producen confianza y habilitan el uso efectivo de los
beneficios, generando un mayor impacto en la vida de los
trabajadores y sus familias. Un estándar que, sin duda,
aporta a una sociedad más humana”, señaló Verónica
Hoffmann, directora ejecutiva de Fundación Chile Unido.

CHILE UNIDO ENTREGA RESULTADOS:

¿CUÁLES SON LAS MEJORES
ORGANIZACIONES EN 2026
PARA INTEGRAR VIDA
PERSONAL Y TRABAJO? 

Verónica
Hoffmann,
directora
ejecutiva de
Fundación
Chile Unido.
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Desde hace 13 años busca un nue-
vo dueño la Torre Yoemar, un edificio
de oficinas de alto estándar que por
su diseño moderno podría estar ubi-
cado en cualquier barrio del sector
oriente de Santiago. Pero se encuen-
tra en la avenida Presidente Eduardo
Frei Montalva 6199, Conchalí, frente
al centro empresarial El Cortijo.

Ayer, el inmueble, que fue desa-
rrollado por la familia Hazan en
2012, cumplió su quinto intento de
enajenación, de los que se han hecho
públicos. Esto, a través de un rema-
te realizado por Macal —por man-
dato del Banco Bci, tras recuperarlo
de un leasing— donde el precio mí-
nimo era de 220.000 UF. El resulta-
do de la subasta fue el mismo que el
de enero de 2026, cuando el valor
era de 247.000 UF: no hubo postor. 

Este edificio de 17 pisos tiene un
historial conocido en el mundo in-
mobiliario, por la constante falta de
arrendatarios y los fallidos intentos
por venderlo o rematarlo. Actual-
mente, la torre tiene apenas 12
(20%) de sus 60 oficinas alquiladas.

que un grupo brasileño, un fondo de
Arabia Saudita, un family office
chileno y otro fondo de inversiones
ligado a un banco local estaban inte-
resados en el inmueble. Luego, en
2016, los propietarios de la torre
contactaron a Banmerchant para
colocarla a través de una licitación.
El tercer intento para comerciali-
zarlo se realizó en agosto de 2025,
mediante un fallido remate. 

Tras el fallido remate de ayer, en
el mercado inmobiliario estiman que
debe activarse otra subasta y que el
precio podría caer de las 200.000
UF. No fue posible confirmar con
Macal la nueva fecha y precio.

En 2013, este edificio fue puesto
a la venta en un valor que en esa fe-
cha rondaba los US$ 41 millones, en
un proceso a cargo de Marcos Ka-
plún. En ese entonces, se comentaba

TORRE UBICADA EN CONCHALÍ CUMPLE 13 AÑOS BUSCANDO NUEVO DUEÑO

NI LA QUINTA FUE LA VENCIDA: SIN POSTOR TERMINA
REMATE DE EDIFICIO CON ESCASEZ DE ARRENDATARIOS

La torre tiene
apenas el 20%
de sus oficinas
arrendadas. 
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Mobius falleció a
los 89 años.

Fecha:
Vpe:
Vpe pág:
Vpe portada:

16/04/2026
  $2.805.098
 $20.570.976
 $20.570.976

Audiencia:
Tirada:
Difusión:
Ocupación:

     320.543
     126.654
     126.654
      13,64%
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