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FRASES DE HOY Este escenario, además, genera una ocu-
pación prolongada de camas que podrían
destinarse a otros casos críticos"

ELIZABETH ABARCA
DIRECTORA SERVICIO DE SALUD ÑUBLE

Las cifras muestran una evolución positiva
del sector exportador, con dinamismo en
áreas clave y una mayor diversificación"

PAULA ESTÉVEZ
SUBSECRETARIA DE RELACIONES ECONÓMICAS

CARTAS AL DIRECTOR
Destacada

El fracaso de la burocracia y la deserción parental
Señor Director:

La violencia escolar que hoy nos alarma no es un hecho fortuito; es una crisis agudizada por años que exige una
intervención profunda. Observamos con preocupación un patrón de imitación entre jóvenes que parecen ignorar el
impacto devastador de sus actos en las víctimas y sus familias.

Si bien existen comunidades educativas y apoderados profundamente comprometidos, su esfuerzo hace más evidente
la negligencia de quienes han decidido delegar su rol formativo, endosando la responsabilidad casi exclusivamente a
los colegios. Mientras tanto, la política pública insiste en leyes de parche que no resuelven el fondo del problema.

A esto se suma un sistema que asfixia a las instituciones con estructuras rígidas y una burocracia excesiva. Urge una
autonomía real que permita a cada colegio gestionar su convivencia según su propia realidad, priorizando la formación
humana por sobre protocolos interminables que solo sirven para documentar la violencia, pero no para prevenirla.

Debemos entender que la escuela puede fortalecer valores, pero la base etica nace en el hogar, entonces la solu-
ción no vendrá de más reglamentos, sino de una coherencia real entre ambas esferas. Preguntémonos para avanzar
¿Cómo pretendemos transformar la convivencia si seguimos asfixiando la gestión de los colegios y permitiendo que
la responsabilidad parental sea un deber delegable?

Miguel Ángel San Martín Arriagada
Rector Colegio Concepción de Chillán

os nos interesan | mail > diario ladiscusion.cl

Convivencia escolar
Señor Director:

La evidencia internacional muestra
que la convivencia escolar no es solo un
problema de normas o sanciones, sin
también de capacidades de liderazgo, en
tanto los equipos directivos configuran
las condiciones para anticipar y gestionar
los conflictos.

Lo ocurrido recientemente en un estable-

cimiento de Calama, de extrema gravedad,

no puede comprenderse únicamente desde
una lógica policial ni desde la reacción
inmediata frente a la violencia.

Datos de la Superintendencia de Edu-
cación indican que más del 70% de l
denuncias en 2025 se relacionan con
convivencia escolar, con un aumento
sostenido, especialmente en agresiones
hacia docentes y asistentes.

En este escenario, el desafío de la política

pública debiese orientarse a fortalecer las

capacidades de liderazgo en las escuelas,
promoviendo el trabajo colaborativo y
una mejor articulación de las políticas
de convivencia, inclusión y bienestar
socioemocional.

Lo ocurrido en Calama constituye una
señal de alerta que exige ir más allá de la
contingencia y abordar la convivencia como

un problema de capacidades institucionales,
no solo de control o sanción.

Armando Rojas Jar
Académico Facultad Educación U

y urgente.
La tesis es simple: ahorrar está bien, pero

no a cualquier costo. Porque el camino ele-

gido vender activos del Estado para inflar
el fondo no es ahorro, es transformación

apurada de patrimonio en liquidez.
Un país noes una planilla Excel. Susactivos

no son números intercambiables. Son terri-
torio, infraestructura, capacidad de acción

futura. Venderlos puede ordenar la foto de

hoy, pero borra opciones mañana. Mientras
otros paises como Francia, Alemania y que
decir una potencia como China, acumula
lo tangible, Chile parece desprenderse de
ello con la prisa de quien necesita mostrar

equilibrio más que construirlo.
Ahorrar sí. Pero no vendiendo la casa para

que la cuenta se vea más bonita. Porque
después, simplemente, ya no hay casa.

Ricardo Rodríguez Rivas

Magister en Gobierno y Gestión Pública

Urbanidad en crisis
Señor Director:

Los hechos de violencia que afectaron a
la ministra de Ciencia en su reciente visita a

la Universidad Austral, en Valdivia, deben
encender las alarmas nosolo por la seguridad

de las autoridades, sino por el estado de
nuestra convivencia social básica.

Si recurrimos al magisterio de Manuel
Antonio Carreño y su Manual de Urbanidady
Buenas Costumbres (1887), comprendemos
que la visita es mucho más que un trámite;
es un acto destinado a "fomentary consoli-

dar las relaciones amistosas" y a cultivar la
consideración y el agradecimiento. Según
Carreño, la buena educación se manifiesta

precisamente en la capacidad de recibir al

otro con respeto, independientemente de
las diferencias.

Es doloroso ver cómo en una casa de
estudios superiores -espacio que por
esencia debería ser el faro del civismo en

nuestras regiones- se olvida el deber de
hospitalidad. Cuando la agresión reemplaza

al saludo y la intolerancia al diálogo, se
rompe el tejido que nos permite vivir en
comunidad.

Como ciudadanos, no podemos permitir
que se normalice el desprecio por las formas.
Recuperar la urbanidad de Carreño no es un

ejercicio de nostalgia, sino una necesidad

urgente para que nuestras instituciones
regionales vuelvan a ser lugares de encuentro

y no de confrontación.

Juan de Dios Videla Caro

HUMOR Cámaras sin mantención

¡Actua natural!, ¡quizás no se dan cuenta que dejamos
de funcionar hace un mes!

FOTO DEL LECTOR

Recicladores solicitan terreno para instalar
un centro de acopio. En el marco de la economía
circular y la implementación de la Ley Nº 20920 sobre
Responsabilidad Extendida del Productor (Ley REP),
la Seremi del Medio Ambiente de Nuble sostuvo una
reunión de presentación con la Agrupación de Recicla-
dores de Base de la región, instancia en la que también
participó el seremi de Bienes Nacionales, Rodrigo
Herrera.

ENCUESTA DEL DÍA

¿Está de acuerdo con eliminar el
pago de contribuciones a las
personas mayores de 50 años?
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