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Resiliencia en el
sector lechero
La tormenta perfecta de costos al alza

y escasez de suministros obliga a una

redefinición estratégica de los predios

para asegurar la sostenibilidad alimentaria.

L
a producción lechera local se encuentra
hoy en el epicentro de una crisis de in-

sumos que pone a prueba la viabilidad
económica de uno de los motores pro-
ductivos más relevantes de la zona. El

aumento sostenido en el valor de los combustibles ha
dejado de ser una preocupación aislada para trans-

formarse en el prólogo de un problema mayor: una
escalada en el precio de los fertilizantes. Con la urea

registrando incrementos cercanos al 70%, el sector

enfrenta un escenario donde la eficiencia operativa

ya no es una opción, sino un imperativo.
Este fenómeno no es casual ni puramente local. La
inestabilidad internacional y los conflictos en zonas

estratégicas como el estrecho de Ormuz han inte-

rrumpido los flujos globales de suministros. El mer-
cado físico ha reaccionado con una volatilidad que

no sólo encarece productos críticos como los nitroge-

nados y fosfatados, sino que comienza a manifestar

una preocupante escasez. Para el productor, esta
realidad se traduce en una encrucijada compleja:
asumir costos que erosionan peligrosamente los már-

genes de rentabilidad o reducir la fertilización de las
praderas, lo que inevitablemente deriva en una me-
nor producción de forraje y, por extensión, en una
caída en la oferta láctea.

Resulta evidente que el modelo de gestión tradicio-

nal requiere una transición urgente hacia la diversifi-

cación y la innovación. El interés por alternativas co-
mo bioestimulantes, roca fosfórico, el uso eficiente

de purines o ureas líquidas de alta eficiencia, de-
muestra que existe una búsqueda activa por amorti-

guar el impacto financiero. Sin embargo, los esfuer-
zos individuales deben ir acompañados de una mira-
da gremial robusta. La propuesta de una reestructu-

ración financiera que incluya la renegociación de pa-
sivos, la búsqueda de nuevas líneas de crédito y el
fortalecimiento de la asociatividad para compras
conjuntas, aparece como la hoja de ruta necesaria

para navegar este periodo de incertidumbre.
La seguridad alimentaria y la estabilidad económica
regional dependen de la capacidad de adaptación
que demuestre el agro durante este 2026. El desafio
es mayúsculo, pero la sostenibilidad del campo no
admite esperas.

Columna
América Castillo, investigadora

asociada del Instituto Libertad

Acciones decisivas ante la violencia escolar

L a discusión sobre seguridad en los establecimientos educa-

cionales está en el centro del debate público, a propósito de

la muerte de una inspectora de un colegio en Calama, lo que

motivó la urgencia de los proyectos de ley recientemente ingresa-
dos al Congreso, orientados a establecer nuevas sanciones frente a

la violencia escolar.

Lejos de ser una reacción desproporcionada -como algunos han

sugerido-, estas iniciativas responden a una realidad que dejó de ser

excepcional. Hoy la violencia escolar ya no es un fenómeno aisla-
do; las denuncias por agresiones a docentes se han vuelto cada vez

más frecuentes. Las cifras lo confirman: en 2025 la Superintenden-

cia de Educación recibió 22.680 denuncias, un alza de 18,7% respec-

to del año anterior (75% corresponden a problemas de convivencia
escolar).

Este deterioro sostenido no sólo afecta el ambiente educativo,

sino que erosiona las condiciones más básicas para enseñar y apren-

der. Cuando el espacio escolar se ve tensionado por la violencia o el

narco-control, deja de ser un lugar protegido para convertirse en
uno marcado por el miedo. Medidas como la revisión de mochilas,
la regulación de elementos que impidan la identificación-como los
pasamontañas- o el fortalecimiento de las atribuciones disciplina-

rias no sólo son razonables, sino que necesarias. El resultado de no

incluir estas herramientas mucho antes, está a la vista y se refleja en

una libertad mal entendida que, lejos de ampliar las posibilidades

de los estudiantes, ha terminado por deteriorar la convivencia y de-
bilitar la autoridad en las salas de clases.

Pero, reducir el problema a una dimensión exclusivamente nor-

mativa sería un error. La crisis que atraviesa nuestra educación es
más profunda y tiene que ver con el deterioro de la autoridad en los

colegios. Durante años, se ha ido desdibujando el rol del profesor,
tensionado por discursos que lo subordinan frente a los apodera-

dos, por políticas que desconfían de su criterio profesional y por
una cultura que ha relativizado el valor del respeto y el buen trato.
Pero hay un área aún más incómoda que no puede seguir eludién-
dose: el rol de las familias.

Por eso, si bien los proyectos en discusión avanzan en la direc-
ción correcta al devolver herramientas a directivos y profesores, es

imprescindible complementarlos con una mirada preventiva que
fortalezca a la comunidad educativa en su conjunto. La pregunta de

fondo no es solo cómo sancionamos más efectivamente, sino cómo
reconstruimos vínculos, cómo logramos que padres y profesores

vuelvan a ser aliados, de qué manera incentivamos una participa-
ción real de las familias en la vida escolar y dotamos de sentido al pro-

ceso educativo.

Recuperar la disciplina sin reconstruir los vínculos será insufi-

ciente, pero pretender fortalecer la convivencia sin restituir la auto-

ridad tampoco será posible. Lo que está en juego no es solo el orden

en las salas de clase, sino el tipo de sociedad que estamos formando.
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"Uno de ellos amenazó incluso a un
niño de cuatro años, apuntando con un
arma a las víctimas, lo que da cuenta
de un actuar altamente agresivo".

Álvaro Fernández, juez, por banda que asaltó a una familia
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Denuncian maltratos a menor en Fundación
"Mi Casa", pero director negó acusaciones
Una denuncia por los maltratos que habría recibido el menor H.
E.E. de 13 años de parte de un funcionario de la Fundación "Mi
Casa" - donde actualmente reside- hizo al Juzgado de Policía Lo-

cal la madrina del menor afectado. La denunciante llevó al menor
al Hospital Base, donde se le diagnosticó lesiones cervicales y he-
matomas. El director del hogar en Osorno negó las acusaciones.

20 años | 16 de abril de 2006

Feria Libre PAC está totalmente colapsada:
Concejales presentarán diagnóstico a alcalde
Aunque preferiría que los problemas de administración e infraes-
tructura que hoy afectan a la Feria Pedro Aguirre Cerda (PAC) no
se hubiesen ventilado, para encontrar una solución consensua-
da, el concejal Emeterio Carrillo reconoció las falencias que aque-
jan al recinto. Por ello, los ediles y vecinos preparan una presen-
tación al alcalde Saint-Jean, con el fin de resolver la situación.'

10 años |16 de abril de 2016

Inician recambio de 12 casas en la población
Pedro Aguirre Cerda afectadas por "termitas"
María Guzmán, quien vive más de tres décadas en la población Pe-
dro Aguirre Cerda (PAC), es una de los 12 vecinos que están felices

por el recambio de su casa en el programa habitacional denomi-
nado Sitio Residente. Las casas del Subsidio Habitacional Sitio Re-

sidente 2013 y 2014 en Osorno forman parte de las más de 120 que
han sido entregadas o en proceso de entrega de enero a la fecha.
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