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Andina anuncia
inversiones por US$500
millones y su presidente
llama a recuperar el
dinamismo económico
Gonzalo Said precisó que el plan de inversión a dos
años tiene como foco ampliar la capacidad productiva,
reforzar el uso de envases retornables, fortalecer la red
logística y avanzar en la digitalización de la compañía.

PATRICIA SAN JUAN
Coca-Cola Andina, uno de los mayores

embotelladores de dicha bebida en Amé-
rica Latina, anunció este jueves inversio-
nes por más de US$500 millones para los
próximos dos años.
En la junta ordinaria de accionistas,

el presidente de la compañía, Gonzalo
Said, destacó los resultados de la empre-
sa en 2025 que cerró con ganancias de
$268.697 millones, superiores en 15,5% a
las del año anterior.

Sobre las perspectivas dijo que "miran-
do hacia adelante, seguimos invirtiendo
para fortalecer nuestras capacidades y
preparar a la compañía para el creci-
miento futuro. En los próximos dos años
proyectamos invertir aproximada-
mente US$500 millones, con
foco en ampliar capacidad
productiva, reforzar el uso
de envases retornables,
fortalecer nuestra red lo-

gística, avanzar en la digi-
talización de la compañía
y seguir potenciando nues-
tra presencia en los merca-
dos donde operamos".
Asimismo indicó que en línea con

la visión de consolidarse como una com-
pañía total de bebidas, en el último año
se dieron pasos relevantes para diversifi-
car el portafolio. Así recordó que en Bra-
sil inauguraron una nueva planta de pro-
ducción de cervezas en Duque de Caxias,
con una inversión cercana a US$90 mi-
llones, lo que permitirá ampliar su pre-
sencia en una categoría estratégica para
el futuro del negocio.

POTENCIAL DE CRECIMIENTO
En su discurso Said también se refirió

al contexto económico del país. "Más allá

de los avances en nuestro negocio, tam-
bién creemos necesario mirar lo que está
ocurriendo en Chile, donde se encuen-

tra nuestra casa matriz. Aunque vemos
algunas señales de recuperación, el po-
tencial de crecimiento de la economía
chilena ha disminuido en los últimos
años. La inversión aún no recupera ple-
namente su dinamismo, los costos labo-
rales han aumentado significativamente
y el entorno regulatorio se ha vuelto más
complejo", afirmó.

Precisó que en este contexto, el 2025
cerró con un déficit fiscal estructural cer-

cano al 3,6% del PIB, muy por encima de
la meta original, lo que refleja un escena-
rio fiscal estrecho y el desafío de retomar

una senda de mayor crecimiento.
"Recuperar el dinamismo de la eco-

nomía y atraer inversión será clave para
enfrentar este escenario. Porque

cuando el crecimiento se de-
bilita, también se ve afecta-

da la capacidad de generar
empleo, dinamizar el con-
sumo y mejorar la calidad
de vida de las personas",
aseveró.

Por eso, indicó que for-
talecer la estabilidad insti-

tucional, promover acuerdos
amplios y generar confianza para

invertir y emprender será fundamental
para que el país retome una trayectoria
de crecimiento sostenido.
"En este contexto, las empresas también

tenemos una responsabilidad importan-
te: contribuir a fortalecer la confianza a
través de una gestión transparente, res-

ponsable y con altos estándares de go-
bierno corporativo", señaló.

Coca-Cola Andina produce y comer-
cializa los productos de la marca en te-
rritorios de Argentina, Brasil y Chile, y
en todo Paraguay, abasteciendo a cerca
de 58 millones de personas. La sociedad
es controlada en partes iguales por las
familias Chadwick Claro, Garcés Silva,
Said Handal y Said Somavía.®

PUNTO DE VISTA

Proteger bien para
crecer mejor

-por Matías Concha-

E
n el contexto actual, mientras se

avanza en una creciente y frag-
mentada red de nuevas normas
de protección ambiental cuya
implementación ha dificultado

los procesos de evaluación y fiscalización

de proyectos productivos, se generan, al
mismo tiempo, presiones para revertir
dichos efectos mediante excepciones,
waivers o mecanismos de tramitación
acelerada para viabilizar inversiones es-
tratégicas.

Este fenómeno no es exclusivo de nues-

tro país. Economías desarrolladas y emer-

gentes -desde Estados Unidos y Canadá
hasta Australia y Brasil- enfrentan di-
lemas similares. La experiencia compa-
rada muestra que cuando la protección
ambiental se diseña desconectada de los
costos sociales, económicos e institucio-
nales, el resultado suele ser un sistema
menos eficaz, más litigioso y con menor
legitimidad pública.

Proteger el medioambiente no puede
confundirse con levantar barreras que,
en la práctica, terminan debilitando la
capacidad del Estado para conducir una
inversión sostenible que trascienda los ci-

clos políticos. Cuando el sistema se vuelve
impredecible, lento y ambiguo, no solo se
frena la inversión: se erosiona la confian-

za y se empuja la actividad hacia la infor-
malidad o la judicialización permanente.

Las señales recientes orientadas a revi-

sar decretos, fortalecer la certeza jurídica

y reactivar la inversión van en la direc-
ción correcta. En este contexto, el desafío

es cambiar la pregunta, reflejando el es-
píritu de la ley que permita compatibili-
zar crecimiento, desarrollo y protección,
entendiendo que el crecimiento es parte
de nuestra naturaleza y configura una
condición estructural para mejorar soste-

nidamente tanto la calidad de vida de las
personas como nuestro capital natural.

La discusión de fondo no es si crecer o
no, sino cómo y dónde crecer. Chile es
un país con una vocación exportadora
consolidada que, en el actual escenario
geopolítico, adquiere un valor estratégico
que requiere ser entendido en profundi-
dad. Buena parte de la inversión que llega
al país está integrada a cadenas globales

orientadas a la transición climática y tec-
nológica. El cobre, el litio y los minerales
críticos, junto con sectores como la fruti-

cultura, la salmonicultura o la industria
forestal, cumplen un rol indispensable en
desafíos globales cuya externalidad posi-
tiva va mucho más allá de nuestras fron-
teras.

Proteger en serio implica asumir res-
ponsabilidades reales. Mientras en Latam

los países que mayor áreas protegidas tie-
nen son Venezuela (57%) y Bolivia (31%),
Finlandia protege el 13%. Si Finlandia, con
el sector privado, protege cerca del 70% de

su superficie, ¿significa que el modelo a
seguir es el de promover declaraciones
voluntaristas sin capacidades efectivas de

implementación que derivan en informa-
lidad, corrupción y un deterioro efectivo
del capital natural? La proliferación de
exigencias de bajo impacto ambiental,
trámites redundantes y burocracia exce-
siva no fortalece la protección: la debilita.

La solución, por tanto, no es proteger más
por decreto, sino proteger bien: Simpli-
ficar procesos, entender el verdadero rol
multiplicador del sector privado en lograr
objetivos ambientales, fortalecer la cali-
dad de la norma, reemplazar cargas ad-
ministrativas por estándares modernos,
verificables y transparentes con capacida-

des técnicas y fiscalizadoras efectivas.

Bien trabajada, esta visión puede con-
vertirse en un elemento diferenciador:
una forma de desarrollo donde el orgullo
y la cohesión regional alimenten una vo-
cación productiva con elementos efecti-
vos de protección ambiental como parte
de un mismo todo. Existe una épica re-
gional, sectorial y de una generación más
joven que puede ser la base para un mo-
delo de crecimiento ordenado, con reglas
claras y visión de futuro.

Superar la lógica de confrontación es-
téril es hoy una condición indispensable.
Chile necesita construir un activo ins-
titucional que permita, a través del cre-
cimiento sostenible en el tiempo, lograr
una protección ambiental efectiva, legíti-
ma y duradera.

Consejero de la Sofofa.
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