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Carlos Kubick cierra el capítulo de ajustes
contables en Clínica Las Condes: "Esperamos
que genere un punto de inflexión"
El presidente de la empresa cuenta cómo se percataron que había inconsistencias en los estados
financieros de CLC. Ahora da por superada esa etapa y es optimista con los resultados que esperan lograr este
año. "En el mediano plazo vamos a estar mucho más fuertes financieramente", asegura.

MARIANA MARUSIC
Finalmente este jueves, con un retraso de

16 días, Clínica Las Condes (CLC) reportó a la
Comisión para el Mercado Financiero (CMF)
sus estados financieros al cierre de 2025.

Esta demora en el envío de información
ocurrió luego de que la clínica anunció en
diciembre que encontró irregularidades y
algunas inconsistencias contables heredada
de la era de Alejandro Gil -expresidente de
la empresa entre noviembre de 2019 y enero
de 2025- por casi $73 mil millones en menor
patrimonio, motivo por el cual presentó una
querella a inicios de este año por entrega de
información falsa al mercado.

Hoy hay una nueva administración. Clínica
Indisa y Euroamerica compraron en partes
iguales el 55,75% de CLC el 10 de enero de
2025: pagaron US$ 40 millones y ese mismo
día nominaron un nuevo directorio.
Los ajustes finalmente implicaron reportar

para 2024 un menor patrimonio por $67.485
millones, menores ingresos de los presu-
puestados por $18.671 millones, y una pérdi-
da $29.257 millones superior a la que refleja-
ba el balance anterior.

Ya con los cambios hechos, CLC cerró 2025
con una reducción del 39% de sus pérdidas,
pasando de un saldo negativo de $107.720
millones en 2024, a una merma de $66.188
millones en 2025.

Según el actual presidente de CLC, Carlos
Kubick, estos cambios marcan "un punto de
inflexión y nuestro centro ahora son nuestros

pacientes y nuestros médicos". Comenta que
"muchas de las cosas que pillamos corres-
pondían a años anteriores incluso de 2025,
por lo tanto, este año tuvimos que pasar por
resultados una parte significativa de todo
esto".

¿Cómo se percataron de que habían incon-
sistencias en los estados financieros?

-La nueva administración fue nombrada el
10 de enero, y hubo un cambio casi total del
directorio y de la administración. Ya en mar-
zo estábamos todos funcionando.

Lo primero que hicimos fue hacer una pro-
yección para ver qué recursos íbamos a ne-
cesitar, si los teníamos o no, e hicimos una
estimación de nuestra actividad. Con esa pro-
yección, estimamos nuestros ingresos y pro-
yectamos los resultados para el resto del año.

Resulta que, lo que nos comenzó a pasar,
es que la actividad fue bastante parecida a
lo que habíamos proyectado, pero los ingre-
sos eran menores; y los egresos, los costos,
eran mayores. Eso nos llevó a revisar acucio-
samente los sistemas, hasta que nos dimos
cuenta que había una doble contabilización
de una parte de los ingresos que explicaba
lo anterior.

Se comenzaron a hacer auditorías signifi-
cativas, que básicamente concluyeron que,
primero, hubo intervención en los sistemas,
y eso es delito, por lo tanto, nos obligó a ha-
cer una querella que está en curso, contra
quienes resulten responsables.

Eso hizo que nuestros auditores fueran
muy prolijos y ¡no te digo la cantidad de
gente que ha tenido que trabajar para che-
quear una y otra vez todo!, para no cometer
errores. Eso fue lo que en definitiva hizo que
entregáramos los estados financieros con al-

gunos días de atraso.

¿Qué reveló la auditoría forense que hizo
KPMG sobre los ajustes manuales y cuál fue
la mayor afectación?

-Los ajustes manuales eran intervencio-
nes en que se aumentaban los ingresos y se
disminuían los costos. Y normalmente esos
movimientos coincidían en fechas previas a

la entrega de las Fecu.
Después nos dimos cuenta de algunos otros

problemas de sistema, pero ya son proble-
mas, yo diría, técnicos. O sea, que las cosas
no las hacían bien, pero no necesariamente
son cosas que pudieran ser constitutivas de
delito.

¿Con esto ya dan por superada toda la eta-
pa de revisión de los estados financieros?

-Por supuesto. Hemos calificado de esa for-

ma este periodo, esperamos que genere un
punto de inflexión, porque esto nos quitó
una cantidad importante de esfuerzo. Porque
entre estar preocupados de la clínica, que
vuelvan los médicos, que vuelvan los pacien-
tes, cosa que gracias a Dios sí ha ocurrido en
gran cantidad; además teníamos que tener a
todo el back office preocupado de encontrar
estos problemas.

Eso explica las demoras de la auditoría fi-
nal, y de hecho, el informe de los auditores
es bastante satisfactorio en cuanto a que los
resultados reflejan con bastante realidad lo
que ocurre en la clínica.

Así que ahora estamos abocados, en el cor-
tísimo plazo, al aumento de capital que ya
fue aprobado y que está en trámite para darle
curso.

En el mediano plazo vamos a estar mucho

más fuertes financieramente, está el com-
promiso de los accionistas principales, hay
mucho interés también de los accionistas
minoritarios en participar. Y eso nos da la
tranquilidad de poder programar un año que
va a seguir siendo duro, pero con números
extraordinariamente distintos a los que tuvi-

mos que enfrentar.
Ahora que conocen todos los números de

la clínica, ¿van a necesitar más aumentos de
capital aparte del ya anunciado?

-Creo que no va a ser necesario, pero es
una impresión, no una certeza. Nunca hay
certezas de ese tipo de cosas en las empresas,

porque de repente hay que hacer inversiones
extra que le aumentan el valor a la compañía,
y que se analizan en su mérito, en el momen-
to que corresponda.

Pero estoy razonablemente optimista de
que vamos a ser capaces, con este aumento
capital, de financiar la compañía para los
tiempos que vienen.

¿Cuál es la meta para este año en cuanto a
actividad, a resultados?
-Vamos encaminados a tener un año bas-

tante normal. Cuando nos autoricen para
hacer el roadshow para el aumento capital,
vamos a poder hacer públicas las proyeccio-
nes, pero somos optimistas.

Lo que sí puedo contar, es que la actividad
ha crecido muy fuertemente, sobre todo en
intervenciones quirúrgicas, o sea, en opera-
ciones. Segundo, la alta complejidad volvió
a la clínica, estamos haciendo trasplantes
de nuevo. Han vuelto más de 300 médicos,
la verdad es que la ocupación ha crecido
significativamente. Basta venir a la clínica y

ver que hoy cuesta estacionarse. Cuando yo
llegué a la clínica, me podía estacionar aden-
tro del ascensor si quería, porque no había
nadie.

¿Hace un buen balance de su primer año?
-Extraordinariamente bueno. Hay algo que

fue quizás el primer gran logro: que hay un
clima laboral extraordinariamente bueno, a
pesar de que tuvimos que desvincular en-
tre 900 y 1.000 personas entre 2025 y hasta
marzo de 2026.

En la clínica trabajaban cerca de 3 mil per-
sonas, hoy trabajan 2 mil, y eso es siempre do-

loroso, pero logramos pasar exitosamente, a
pesar de eso, tres negociaciones colectivas. ®
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El histórico expresidente
de Concha y Toro pone fin
a 57 años en la empresa
Alfonso Larraín Santa María no repostula a la mesa de
la empresa a la que entró en 1969 y donde fue gerente
general, director y presidente por casi tres décadas.
A sus 89 años deja la compañía. Su hijo ejerce como
vicepresidente. Las AFP postulan a Sandra Porcile. La
familia Gilisasti repostula a Rafael, hoy presidente, y
Pablo Guilisasti.

V

VÍCTOR COFRÉ
Siete candidatos para siete asientos

suma hoy la mayor viña del país, Concha
y Toro, a días de la renovación de su di-
rectorio, prevista para el 21 de abril en su

junta anual de accionistas.
Los accionistas controladores repostu-

larán a cinco de sus seis directores y las
AFP renovarán a su representante.
El cambio más significativo es la salida

de un histórico: Alfonso Larraín Santa
María, quien fue presidente de Concha
y Toro por casi tres décadas, cargo que
dejó el año pasado en manos de otro de
los controladores, Rafael Guilisasti Gana,
ya no está entre los candidatos al di-
rectorio.

Larraín cumplió 89 años en
enero: entró a la compañía
como director en 1969 y ocu-
pó la gerencia general desde
1973 a 1989. Luego fue vice-
presidente del directorio entre

1989 y 1998. A comienzos de
2025 había renunciado a la presi-
dencia. En los años ochenta fue presi-
dente por dos períodos de la Asociación
de Exportadores y Embotelladores de
Vino de Chile.

"Quisiera rendir un especial reconoci-
miento a Alfonso Larraín, quien dejó la
presidencia del directorio tras 27 años de
destacada gestión. Durante este período,
su sobresaliente liderazgo fue clave en
los procesos de crecimiento y transfor-
mación de Viña Concha y Toro, contri-
buyendo de manera decisiva al prestigio
y proyección global de la compañía",
escribió en la memoria 2025 su sucesor,
Rafael Guilisasti.

La familia Larraín, sin embargo, sigue
representada en el directorio. El hijo de
Alfonso Larraín, Felipe Larrain Vial, se
repostula el directorio, donde ocupa el

cargo de vicepresidente. Felipe Larraín
fue gerente general de Viña Almaviva
entre 1989 y 2019 y es vicepresidente de
Concha y Toro desde 2025. Es también
director de Frutícola Viconto, Viñedos
Emiliana y la Viña Almaviva.

Además de Rafael Guilisasti y Felipe La-
rrain, los controladores repostulan a Pa-
blo Guilisasti Gana, Rafael Marin Jordan,
Blanca Bustamante Bravo y Janet Awad,
quien hasta ahora era directora electa por
las AFP. Las gestoras habían puesto en
la viña en las dos últimas elecciones de
directorio a Awad, quien cumplió así el
plazo de dos períodos autoimpuesto por

las AFP para sus representantes en
las sociedades anónimas don-

de invierten. Pero ahora los
controladores la reeligen.
La familia controladora
tiene otro cargo relevante:
Eduardo Guilisasti, el ge-

rente general de la empresa
desde 1989, cuando reempla-

zó a Alfonso Larraín.
Las AFP postulan en 2026 a otra candi-

data: Sandra Porcile, ingeniera civil in-
dustrial química de la Universidad Cató-
lica que antes fue directora, también por
las AFP, en Ripley, hasta 2025, por cinco
años. Actualmente es directora de Prot-
teina Foods. Antes trabajó en Cencosud y
fue CEO de Nike en Chile y Bolivia.

Con ello, las AFP mantendrían su lugar
en el directorio, al postular a la única
directora independiente de la mesa. En
2023, tenían en 12,84% de las acciones.
A febrero de este año, la posición había
bajado a 8,07%, equivalente a US$ 67 mi-
llones de inversión.
Con esta nueva composición, Concha y

Toro tendrá tres directoras de siete car-

gos, uno de los porcentajes más altos en-
tre las grandes empresas locales.®

Enami propone retrasar
modernización de la
fundición Paipote más de
dos años e invertir US$ 65
millones en adecuaciones
La estatal ingresó una consulta de pertinencia
donde pretende modificar el proyecto aprobado
para modernizar Paipote. Allí incluyó demoler obras
que antes pensó reutilizar, y extender el plazo de
construcción que tenía definido, pasando de 33 a
52 meses. La entrada en operación del proyecto se
postergaría 27 meses.

MATÍAS VERA
La Empresa Nacional de Minería (Ena-

mi) planea modificar partes del proyecto
de modernización de la fundición Paipo-
te, el que tiene aprobado desde octubre
de 2025. Por un lado, estima demoler
obras, y por otro, retrasar la construcción
de la iniciativa.
La estatal ingresó una consulta de per-

tinencia al Sistema de Evaluación de Im-
pacto Ambiental (SEIA) donde explica
que deberán demoler obras que en un
comienzo fueron pensadas para ser re-
utilizadas. La inversión de esta consulta,
que lleva por nombre "Ajustes Fase de
Construcción Proyecto Modernización
FHVL- Paipote", alcanza los US$ 65 mi-
llones.

Enami determinó la realización de esta
consulta luego de terminar la ingeniería
de factibilidad de las obras e instalaciones
vinculadas al área de la fundición Hernán
Videla Lira. "La iniciativa en consulta con-

templa demoler obras que no fueron con-
sideradas originalmente, y realizar una
serie de adecuaciones al diseño propuesto
en el proyecto original", se explica en la
consulta ingresada el 14 de abril.
Entre los ajustes y/o adecuaciones que

considera se encuentran el cronograma,
jornadas de trabajo, instalaciones de
faena la planta seleccionadora, acopio
temporal de material de empréstito, ins-
talaciones a reutilizar (y desmantelar),
planta de hormigón, planta de oxígeno y
refinería electrolítica, entre otras.

Este proceso ante el SEIA es una etapa
previa al ingreso del proyecto, pues busca
que el organismo se pronuncie respecto a
si una determinada iniciativa debe o no
ingresar a tramitación ambiental.

CRONOGRAMA: MAYOR PLAZO
La iniciativa original de moderniza-

ción, que fue aprobada a fines de octubre
pasado, contempla una inversión de US$

1.700 millones, y tiene el objetivo de cap-
turar el 99% de las emisiones a la atmós-
fera con tecnología china.

Considera una fundición capaz de pro-
cesar 850 mil toneladas de concentrado
de cobre al año y una refinería electrolí-
tica que producirá 240 mil toneladas de
cátodos de cobre.

La fundición Paipote cobra relevancia
a nivel nacional debido a que la capaci-
dad de fundir cobre se ha ralentizado en
el país. Esto, luego de la paralización de
esta misma planta de Enami en febrero
de 2024, y la de Ventanas de Codelco, en
mayo de 2023.

Es por eso que un ítem que la estatal
busca cambiar conlleva mayor impor-
tancia. Enami propone en su consulta de
pertinencia modificar el cronograma del
proyecto. Si la Resolución de Calificación
Ambiental (RCA) de la iniciativa con-
templaba un plazo de 33 meses de cons-
trucción, ahora el periodo que sugiere la
estatal es de 52 meses. Es decir, 19 meses
más para la etapa de construcción.
Enami estima ahora comenzar las obras

en octubre de este año y concluir en fe-
brero de 2031, cuando inicialmente pen-
saba partir en febrero de 2026 y terminar
en noviembre de 2028.

En el documento, la estatal explica que
la postergación de la construcción del
proyecto "se justifica por el aumento de
los plazos de ejecución, en específico de
las obras asociadas a demoliciones, mo-
vimientos de tierra instalación de faena y
plataformas".

Con este nuevo plazo, y tras el cambio
en la fase de construcción, el inicio de
la etapa de operación del megaproyecto
estatal se posterga para marzo de 2031,
hito que estaba pensado para diciembre
de 2028. Aplazamiento que conlleva una
extensión de plazo de 27 meses; es decir,
más de dos años de retraso respecto del
cálculo original. ®
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