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ACTUALIDAD

“Lafase de mayor riesgo ha sido
superada”: CLC redujo sus pérdidas un
39% en 2025 y aumento su actividad

Clinica Las Condes finalmente ajusto sus estados financieros, tras lo cual reportd pérdidas por $66
mil millones en 2025, y un aumento de consultas médicas de 10%. Ademds, redujo sus camas de 332 a
189. La empresa dijo que ahora viene “la fase de estabilizacion definitiva”.

MARIANA MARUSIC

Una reduccion del 39% en sus pérdidas
registro el afio pasado Clinica Las Condes
(CLC), con un resultado que pasé de un sal-
do negativo de $107.720 millones en 2024,
a una merma de $66.188 millones en 2025.

“Esta mejora de $41.532 millones en un
solo afio confirma que la estrategia de ajuste
de costos y reconfiguracion de la oferta cli-
nica estd dando resultados tangibles”, dijo
CLC en su andlisis razonado. Y agrego que
ocurrio gracias a “la gestion enfocada en la
eficiencia”.

Eso fue lo que informo este jueves el recin-
to de salud privado tras enviar sus estados
financieros a la Comision para el Mercado
Financiero (CMF). Como el plazo de presen-
tacion del reporte vencio el 31 de marzo, la
CMF habia resuelto suspender la cotizacion
y transaccion de acciones y bonos de CLC
hace un par de semanas, situacién que se
normalizé a partir de este jueves.

Este retraso en el envio de informacion
se dio en un contexto en que la clinica ha-
bia anunciado en diciembre que encontro
irregularidades y algunas inconsistencias
contables heredadas de la era en que el di-
rectorio fue liderado por Alejandro Gil bajo
el control de la companifa de Cecilia Karlezi,
por casi $73 mil millones en menor patri-
monio. En esa ocasion, informaron que
harian los ajustes contables en los estados
financieros de 2025.

Y fueron varios los ajustes que tuvieron
que hacer, lo que derivo, por ejemplo, en
que las pérdidas que habia informado CLC
al cierre de 2024, por $78.463 millones,
ahora se modificaron a $107.720 millones.

LOS RESULTADOS TRAS LOS AJUSTES

En su andlisis razonado, CLC destaco que
los ingresos acumulados a diciembre de
2025 se elevaron 8%, totalizando $165.195
millones, “principalmente por aumento en
el segmento hospitalario”. Esto implico un
incremento de $11.807 millones. En tanto,
los costos y gastos registraron una baja de
$21.067 millones (8%).

“El resultado operacional no es fortuito,
sino el resultado de una hoja de ruta que
prioriza la eficiencia sobre el tamafo, ajus-
tando la oferta clinica de 332 a 189 camas
para alinearse con la demanda real del mer-
cado, asegurando que cada metro cuadrado

aporte eficiencia a la institucién”, segtin el
documento.

Ademds, todo eso ocurrié en medio de
una mayor actividad, ya que las consultas
médicas subieron un 10% en 2025, mien-
tras que las atenciones de urgencia marca-
ron un alza de 5%.

“En cuanto a la actividad hospitalaria,
al 31 de diciembre de 2025, los dias cama
ocupados alcanzaron un total de 41.975, lo
que representa un crecimiento del 8% con
respecto al afio anterior. Los dias cama au-
mentaron en pediatria UTI (54%), Obstetri-
cia y ginecologia (45%), Unidad Cuidados
Adulto Mayor (28%) y Hemato-Oncologia
(20%)", reporté CLC.

Eso si, puntualizé, “tanto UCI como UTI
adultos registraron una baja de 16% y 5%,
respectivamente, versus el 2024, en espe-
cial por el término de derivaciones desde
hospitales ptiblicos”.

La clinica también explicé que “la ocu-
pacién acumulada considerando el total
de camas con resolucién sanitaria (332)
alcanzé un 35% en 2025, mientras que el
ano anterior fue un 31%. Por su parte, las
intervenciones cerraron 2025 con un cre-
cimiento del 31% versus el 2024, destacin-
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dose el tercer trimestre que crecié un 65%”.

En tanto, los eximenes de laboratorio to-
talizaron 572.201 en 2025, un 9% por enci-
ma de lo registrado en 2024. Mientras que
la actividad de imdgenes acumulada a di-
ciembre se ubicé un 14% sobre el afio ante-
rior, alcanzando un total de 148.321.

“El ejercicio 2025 marca un punto de in-
flexion critico en la historia reciente de
Clinica Las Condes. Bajo un nuevo disefio
estratégico, la compafifa ha pasado de una
fase de diagnostico a una de estabilizacion y
recuperacion estructural. El giro estratégico
es evidente, ya que no solo se han saneado
pasivos histéricos, sino que se ha reconfi-
gurado el modelo operativo para devolver la
rentabilidad al centro del negocio”, dijo CLC
en su andlisis razonado.

Agregd que “en este camino a alcanzar el
punto de equilibrio, la administracion ha
tenido el coraje de ejecutar cambios estruc-
turales profundos. El Plan de Reestructu-
racién Organizacional, iniciado en abril de
2025 y profundizado con un segundo plan
aprobado en diciembre del mismo afio
(aplicado el primer trimestre de 2026), bus-
ca eliminar redundancias histéricas. El ob-
jetivo es transformar la carga financiera fija

en una estructura liviana y flexible”.

Asimismo, senald que “aunque el en-
torno sectorial es desafiante, la disciplina
financiera ha permitido que los ratios de
liquidez mejoren significativamente (Ra-
z6n Corriente de 0,64 vs 0,33). Mediante
aumentos de capital y una gestion perma-
nente del capital de trabajo, CLC ha logrado
regularizar pasivos y sostener el incremen-
to de actividad™.

Asi, afirmd que “la estrategia actual con-
firma que el valor de la compafia hoy re-
side en su capacidad de generar resultados
tangibles en un escenario adverso, confir-
mando que la fase de mayor riesgo ha sido
superada para dar paso a la fase de estabili-
zacion definitiva”.

Ademas, sostuvo que CLC “cierra el 2025
como una organizacion mds pequena en
dotacion, pero mucho mas robusta en tér-
minos operacionales. La reduccion de la
pérdida acumulada y la fuerte traccién de
la actividad quirirgica validan que el nuevo
modelo operacional es el vehiculo correcto
para alcanzar la rentabilidad y asegurar la
sostenibilidad de largo plazo para sus accio-
nistas, pacientes y colaboradores”.

SANEAMIENTO CONTABLE

En un apartado titulado “saneamiento
contable y re-expresion de estados financie-
ros”, CLC explico que en 2025 “la adminis-
tracion ejecuté un proceso de depuracion
contable basado en andlisis exhaustivos y
auditorias forenses externas”.

Anadio que “la re-expresion resultante
refleja el compromiso de la actual gestion
con el estricto cumplimiento de las IFRS y
la entrega de informacion fidedigna al mer-
cado, logrando una contabilidad saneada
sin comprometer los convenios financieros
vigentes”.

En ese sentido, detallé que “el impacto en
patrimonio 2024 es de -$67.485 millones,
donde las cuentas por cobrar representan
el mayor ajuste de -$69.528 millones pro-
ducto de ingresos duplicados, aplicacion de
modelo de estimacion de provisién de inco-
brables bajo NIIF 9, ajustes manuales injus-
tificados a la contabilidad y otros”.

Igualmente puntualizé que “los cambios
sefialados anteriormente, no afectaron el
cumplimiento de covenants en los periodos
reexpresados”.@



