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Presidente de Arauco: "Vemos una
oportunidad para retomar con
fuerza una agenda de crecimiento"

Matías Domeyko
enfatizó que
"necesitamos un Estado
ágil, dinámico, que
apoye y fortalezca el rol
de la empresa".

Tras un 2025 "marcado por un
entorno económico global desa-
fiante", junto con la caída en el
precio de la celulosa -que provocó
un desplome del 91% de sus uti-
lidades en el año-, el presidente
del directorio de Arauco, Matías
Domeyko, se mostró optimista
respecto del impulso de nuevas
inversiones en Chile y el auge de
las industrias basadas en recursos
renovables en todo el mundo.

Así lo hizo ver en su carta a los
accionistas de la firma forestal del
Grupo Angelini, publicada este
jueves junto con la memoria anual
de la compañía, donde destacó
que, en los últimos años, el país
ha visto "cómo los procesos para
desarrollar proyectos de inver-
sión se han vuelto cada vez más

extensos y complejos".
Dado lo anterior, hizo énfasis

en que contar con altos estánda-
res ambientales es fundamental,
pero también lo es disponer de
"procesos claros, predecibles y
oportunos que permitan mate-
rializar las inversiones que el país
necesita para crecer". Agregó:
"Necesitamos un Estado ágil,
dinámico, que apoye, reconozca y

fortalezca el rol clave de la
empresa para el desarrollo
de Chile y su gente".

Si bien Domeyko no
mencionó específicamente
el cambio de gobierno ni
los anuncios hechos en
esa dirección por la actual
administración de José

Antonio Kast, sostuvo que,
hacia adelante, "vemos una
oportunidad para retomar
con fuerza una agenda de
crecimiento y productivi-
dad que permita impul-
sar nuevas inversiones,
fortalecer la competitivi-
dad del país y aprovechar
plenamente el potencial
de industrias basadas en

recursos renovables".
Cabe recordar que a inicios de

2026, en conversación con DF,
Domeyko declaró no conocer
"ningún otro país donde sea tan
difícil invertir como en Chile"
y valoró el tono de las nuevas
autoridades: "Se ve una volun-
tad muy positiva, y eso cambia el
ánimo".

Elecmetal inaugura planta
en Indonesia y se convierte
en la primera inversión
industrial chilena en el
Sudeste Asiático

Tras 15 meses de
construcción, Elec-
metal inauguró su
nueva planta produc-
tora de bolas de acero
para molienda en
Indonesia, marcando
un hito al convertirse
en la primera firma
chilena en realizar
una inversión indus-
trial en toda la región
del Sudeste Asiático
(Asean).
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En un inicio, la ins-
talación -desarrollada
a través de un Joint
Venture 50/50 con
Longteng Special Steel- cuenta con una capacidad anual de pro-
ducción de 130.000 toneladas, complementando las operaciones
ya existentes en China y Zambia. En total, Elecmetal cuenta con
operaciones en siete países.

"Concretar una inversión industrial en Indonesia es un im-
portante paso en nuestra estrategia de internacionalización y
diversificación para ofrecer soluciones integrales sostenibles a
las operaciones mineras de todo el mundo", dijo Eugenio Artea-
ga, gerente general de la firma ligada a Grupo DF.

Próximamente, y de la mano del mismo socio, la firma chilena
iniciará la construcción de otra planta de bolas de molienda en
Kazajistán para abastecer a sus clientes mineros de Asia Central.
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La precisión detrás del
despegue: ¿ Cómo SKY se ha
posicionado en el primer lugar
del ranking de puntualidad en
Latinoamérica?
Por tercera vez en cuatro meses, SKY fue la aerolínea más puntual de
América Latina. En marzo, además, obtuvo la puntuación más alta del
estudio global de Cirium, reflejo de una estrategia que combina capital
humano, tecnología y disciplina operacional.

Cuando un avión aterriza en el horario com-
prometido, no solo concluye un viaje. También
se cierra un proceso complejo que involucra a
cientos de personas, coordinación y análisis de
datos para cumplir una promesa básica: llegar
a tiempo.

Ese compromiso comienza incluso días
antes del embarque. Así lo asegura SKY, que
fue la aerolínea más puntual de Latinoamérica
en diciembre, enero y marzo, según Cirium, una
de las consultoras de desempeño operacional
más reconocidas de la industria aérea. En marzo,
la compañía alcanzó un 94,12% de llegadas a
tiempo y superó a las aerolíneas que lideran los
rankings de otras regiones del mundo.

¿Cómo funciona el sistema de SKY?
Como eje principal está el Centro de

Control de Operaciones Integrado (CCOI), que

monitorea cada avión en tiempo real. Su valor
está en la capacidad de tomar decisiones bajo
presión, ajustando la operación para resguardar
la puntualidad de cada vuelo y la continuidad
de la red.

Pero esto no depende de un solo equipo. La
puntualidad parte en la planificación de tripula-
ciones, con horarios exigentes de descanso y
traslados, porque basta un retraso en el transfer

para afectar la salida de un avión. A eso se suma
Mantenimiento, que debe asegurar la disponibilidad

de repuestos en el lugar y momento correctos
para mantener la flota apta y reducir el impacto
de imprevistos técnicos.

Cuando el avión ya está en el aeropuerto, se
activa una cadena de procesos sobre y bajo el
ala. Mientras arriba se gestiona el check-in y la

atención al cliente, abajo se sincronizan equipaje,
combustible, catering y limpieza. Todo ocurre
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Son diferentes equipos que trabajan coordinados por puntualidad en la operación.

en una secuencia cronometrada, donde cada
minuto importa.

"En SKY, la puntualidad no es solo cumplir
un horario. Con un promedio de 150 vuelos
al día y un despegue cada 09 minutos en la
región, cualquier retraso puede afectar toda la
cadena diaria de vuelos. Por eso, mantener los
itinerarios de forma ordenada y eficiente es vital

en una industria donde cada minuto cuenta",
asegura Alfonso Visscher, Gerente de Gestión
Operacional de SKY.

Gestión en tiempo real y planificación
predictiva

Esta cultura de la puntualidad también se
apoya en la resiliencia operacional. El control
de retrasos en cadena permite que el CCOI
reasigne la flota minuto a minuto para evitar que
una demora se propague. Lo mismo ocurre con

la gestión de tripulaciones de reserva, pensada

para responder rápido sin afectar la experiencia
del pasajero.

Frente a factores externos como el clima,
la aerolínea busca anticiparse. No se improvisa
ante la neblina estacional, sino que se diseñan
itinerarios con colchones de tiempo definidos
a partir de datos históricos. A eso se suma una
comunicación ágil con las autoridades aero-
náuticas para ajustar rutas o velocidades ante
congestión aérea.

En definitiva, detrás de la puntualidad de
una aerolínea hay planificación, coordinación y
una cultura preventiva, donde cada colaborador
entiende que su tiempo es, en realidad, el tiempo
del pasajero. En SKY, la puntualidad responde a
una filosofía de anticipación y organización que
refleja un trabajo constante por mantener una
operación eficiente, confiable y en mejora continua.
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