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CAROLINS ERELECHEVERE,
(B0 FORESGHT CONSILTIVG Y DRECTURADEBRESS

El alto osto de
ipnorar [ 1A

Hay una paredoj que eté surgiendo en dos
e los espacios s influyentes de nuesta -
cledad:os directoros de empresas y s aules
univertarias, Ennbos,  nelgencia Arfical
s reconocidacomo una uerza ransformedors,
e al it tempo, uienes Geberfan idrar
St adopeionenel secorcorporatvo educatvo,
lamian desdea rll

Losnimeros ast o confirman. De os 300 i
rectore encuestados porel nsiut d Directores
e ChledDC), apenas el declratener cono-
cimiento en nmovacon tecnoldgia, neligenca
iy chersegurided Al mismoempo, ses
nismas maerasencabezan o listade prirdades
para 2026, Porunade,losdiectorios entienden
queJ tecnologf e crucil ero todavia o a
cslmencomo partedea stretegade crecimien-
10 e los negocos,

Enlasuniversdades, el cagndsticosigualde
preocupante, Fdand Waton, investigadoryvice
presientede Innovacion Dighel de a American
Association of College and Uriversiies, declra
queun gran porcentge d los profesores v
itarios i no han usedo a 14, 1o que s ain
e, esa cifa ¢ menor a a de muchas otres
industis.

Lo que ace especalmente grae st becha
s muchomds profundo gueel eteso tecnoldgi
0.1 los directorios o enregan as directrices
atecuades nilosprofesores wnveritario nt-
gran a4, JQué consecuenciaspuede tener esto
1o Hideres y trabajadores dl pesente y el
futuro, emun mundo que cambia ala velocidad
Gelalue?

{ndirectorde empresa que o comprende a
1A 0 pueeintgralaen a sttegia delaorg
miacon, i ampoco como superviar como &
obierna 0 tega, Etender e concepto -
laratocomo priorideds apeas el comienzo Lo
importante s adoptara A entodala gobernan-
Tacorporeva, ncuyendo cultura desarollo del
{elent, manejo e datos, aperaciones, directries,
¢lcLo st ocurre n aeducacon. Un rofe-
o que evitala A se priva de un herramienta
oy, ero adems, ransmite a s st
tesTa el de que estomo mportay representa
una ameraza. Lo que 1o estamos pensendo ¢
e 508 joenes, Un Ve ttledos, viirn §
rafar e un o donce a4 ya s arte
el paisaje,y o contardn con s abilidades -
cesars ara secarl povecho,

Fliderazgo o se puede eercerdesde el des-
conoeminto La A espertedemestrodaacia
Y neganse a ntenderl o asa por ser pruden-
e precavidos. Esta s una ecisionguetene
05108 concreos paraas oganizaciones gue i
rign, iara o estudiantes que forman  para l
cosistena omplt, que epende de qe quie
tes estanambatengan a aridad pravisulizar
haca donde va el mundo.

i la ntelgenca Artfcal transform e tr-
o, a educacitn y 1a sociedad, b que queda
ahora s dcidirdesce dnde queremos abier
s camhi, como espectadores o como lideres
capace e dare direcin, Esecriterio ya o es
pcional e el muevo estindar de culquier e
Targ0 Qe apire e ey,



